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Kunnanjohtajan katsaus

Vengjan hyotkkayssota Ukrainassa on jatkunut ja globaali turvallisuusymparisto on ollut edel-
leen valitettavan epdvakaa. Talousennusteita tuottavat tahot ovat joutuneet alkutalven aikana
pienentamaan ennusteitaan Suomen tulevan vuoden talouden kasvusta. Tilanne ei ole kuiten-
kaan yllattanyt Viereman kuntaa. Kunnan strategisena tavoitteena on ollut taloudellisen ja toi-
minallisen toimintakyvyn turvaaminen kaikissa olosuhteissa. Paattajien kauaskantoisten ja en-
nakoivien paatosten johdosta Viereman kunnan talous on télla hetkella paremmassa kunnossa
kuin koskaan.

Vierema nousi vuonna 2024 ilahduttavasti Suomen sadan elinvoimaisimman kunnan joukkoon.
Kunnan tydpaikkaomavaraisuus on yli 140 prosenttia. Luku on Suomen karkeé antaen Viere-
malle aidon mahdollisuuden kasvattaa vékilukuaan. Vierem&a muodostaa merkittavan tyossa-
kayntialueen Pohjois-Savossa. Uusien asuntojen rakentamista ja tonttien kaavoittamista tar-
vitaan edelleen. Viereman elinkeinorakenne on vahva. Alkutuotannon osuus tyOpaikoista on
19 ja jalostuksen peréati 53 prosenttia. Palveluissa Viereméan tyOpaikoista on 28 prosenttia.
Kunnassa on yli tuhat teollista tyOpaikkaa. Viereman vékiluvun vaheneminen on saatu hidas-
tumaan. On nahtavissa, etta kuntien tulopohja supistuu tulevina vuosina entisestaan. On pa-
nostettava kehittamistoimenpiteisiin, jotka vahvistavat kunnan tulopohjaa tulevaisuudessa.
Tallaisia toimenpiteitd ovat esimerkiksi panostukset teolliseen toimintaympéristodén, maata-
louden toimintaedellytyksiin, uusiutuvaan energiaan, osaamiseen ja hyvinvointiin.

Viereman palvelut ovat hyvalla tasolla. Kunnasta 10ytyy myos pienempié erikoisliikkeita. Vie-
remalla toimii aktiivisesti yritysten ja kunnan yhteinen palvelu- ja markkinointiryhma, jonka yh-
teistoiminnalla yritysten ja kunnan markkinointia voidaan parantaa. Kyla- ja yhdistysparlamen-
tin vakiintunut toiminta edistaa kuntalaisten osallisuutta ja kylien elinvoimaa. Yhteistoiminta
paikallisen yrittdjayhdistyksen kanssa on jatkunut aktiivisena. Vieremalla halutaan kunnan
kaikkien yritysten tyontekijoineen voivan hyvin. Tavoitteena on, etté jokaisella vieremalaisella
on harrastus ja kaveri. Viereman teollisuuden ja maatalouden panos Pohjois-Savon vientiin on
erittain merkittava. Tama on otettava yhtenéa tekijana huomioon, kun tulevaisuuden sotepal-
veluverkkoja kehitetdén edelleen. Toimivat lahipalvelut ovat edellytys alueen tyovoiman saa-
tavuudelle ja pysyvyydelle. Toimiva yhteistydmalli Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa
on loydettava vuonna 2025.

Talousarvio siséltaa merkittavan toiminnallisen linjauksen. Mikali kylakoulun oppilasmaara alit-
taa kahtena perakkaisend vuonna 25 oppilasta, koulu lakkautetaan. Ensimmainen tarkastelu-
lukuvuosi on 2024-25. Linjaus on karu, mutta se poistaa selkeydellaan kouluverkkoon liittyvan
epavarmuuden. On reilua, etta oppilailla, vanhemmilla, henkilokunnalla, kylalaisilla ja paattajilla
on selkea tilannekuva kouluihin liittyen.

Vuoden 2024 tilinpaatdksen arvioidaan taman hetken tiedon mukaan olevan ylijaamainen.
Kunnan taseessa on ylijagamaa ja kassatilanne on hyva. Vuoden 2025 talousarviossa ja suun-
nittelukaudella pyritaan ylijaamaan. Onnistumisen edellytyksena on, etta verotulot ja valtion-
osuudet toteutuvat vahintaan ennusteiden mukaisesti. Talousarviotyon lahtokohtia ja linjauk-
sia kaytiin lapi valtuustoseminaareissa. Yhteisty0 ja tiedonvaihto paéattajien, viranhaltijoiden,
tytaryhtididen ja yhteistyokumppaneiden kesken on ollut erinomaista, mista haluan lausua
lampiman kiitokseni.

Vieremalla 26.11.2024
Kunnanjohtaja Mika Suomalainen
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1 TALOUSSUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT

Yleinen taloudellinen tilanne

Syksyn 2024 taloudellisessa katsauksessa Suomen talouden pohja nayttaa ohitetulta, vaikka
bruttokansantuote (BKT) supistuu edelleen 0,2 % vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja
korkojen lasku parantavat kotitalouksien taloudellista tilannetta, mika tukee kulutusta ja in-
vestointeja. Talouden kasvun ennustetaan kiihtyvan 1,7 % vuonna 2025 ja 1,5 % vuonna 2026.

Julkisten menojen saastot ja verojen korotukset hillitsevat kotimaista kysyntaa ja nostavat
hintoja, mutta tyollisyystoimet lisaavat tyovoiman tarjontaa koko ennustejakson ajan. TyOdlli-
syysasteen odotetaan nousevan ja tyottomyysasteen laskevan vuosina 2025 ja 2026.

Julkinen talous on edelleen alijaagmainen, vaikka alijddman arvioidaan supistuvan talouden el-
pymisen ja hallituksen toimenpiteiden mydta. Julkisen velan suhde BKT ylittda 80 % vuonna
2024 ja nousee ennusteen mukaan 86 % vuonna 2028. Talousndkymat heijastavat epavar-
muutta kansainvalisessa taloudessa, erityisesti Euroopan heikosta kasvusta ja geopoliittisista
jannitteista.

Yksityinen kulutus kasvaa hitaasti vuonna 2024, mutta ty6llisyyden ja ostovoiman paranemi-
sen mydta kasvu nopeutuu seuraavina vuosina. Rakentaminen on ollut laskusuunnassa, mutta
asuntorakentamisen elpyminen alkaa vuonna 2025. Myds teollisuusinvestoinnit, erityisesti
energia-alan, kasvavat merkittavasti lahivuosina.

Julkisten investointien kasvu liittyy kyberturvallisuuteen, puolustushankintoihin ja vihre&dén
siirtyméan. Tyollisyyden heikkous vaikuttaa kuitenkin tydmarkkinoihin, vaikka hallituksen tydl-
lisyystoimien odotetaan parantavan tilannetta. Kokonaistuotannon kasvu vuosina 2027-2028
pysyy maltillisena.

Yhteenvetona Suomen talous nayttaa toipuvan vahitellen taantumasta, mutta julkinen velka ja
alijddma pysyvat haasteina, ja talouden pitkan aikavéalin kasvundkymat edellyttavat lisatoimia
talouskasvun ja julkisen talouden kestavyyden tukemiseksi. (VM: Taloudellinen katsaus, syksy
2024.)

Alueen taloudellinen tilanne

Pohjois-Savon aluetalouden syksyn 2024 katsaus osoittaa talouden haasteiden jatkuvan,
vaikka joillain aloilla on havaittavissa lievaa elpymista. Vuoden 2024 alku osoitti liikevaihdon,
viennin ja palkkasumman laskua Pohjois-Savossa useilla sektoreilla, miké vastaa koko maan
talouskehityksen haasteita. Energian ja kuluttajahintojen nousu, materiaalien saatavuuden
haasteet ja tyévoiman niukkuus vaikuttavat edelleen negatiivisesti alueen talouteen.

Liikevaihto laski Pohjois-Savossa tammi-kesakuussa 2024 (-3,7 %), mik& on linjassa koko
maan kehityksen kanssa. Erityisesti metalliteollisuus karsi voimakkaasta laskusta (-14,6 %), ja
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metsateollisuuden liikevaihto pieneni toista vuotta perékkain (-11,6 %). Ainoastaan yrityspal-
veluiden liikevaihto kasvoi hienoisesti (0,5 %).

Vienti heikkeni Pohjois-Savossa, jatkaen vuoden 2023 laskusuhdannetta. Vuoden 2024 alku-
puoliskolla vienti laski -11,1 %, mika ylittad koko maan keskimaaraisen laskun (-7,1 %). Erityi-
sesti metalliteollisuuden ja metséateollisuuden vienti vaheni merkittavasti.

Palkkasumma kasvoi Pohjois-Savossa 1,6 % samalla tahdilla kuin koko maassa. Kasvua nah-
tiin erityisesti yrityspalveluissa seké kaupan, majoitus- ja ravitsemisaloilla, kun taas muilla sek-
toreilla palkkasumma laski.

Tyollisyys: Tyoéllisyysaste on hieman korkeampi kuin edellisen&d vuonna, mutta ty6ttomyys-
aste (10,2 %) on noussut. Tyopaikkojen kysynta on vahentynyt merkittavasti, ja uusien avoin-
ten tyopaikkojen méara laski huomattavasti edellisiin vuosiin verrattuna.

Talousnadkymat: Suomen talouden elpyminen on hidasta, mutta palvelu- ja rakennussektorin
odotetaan tukevan lievaa kasvua lahitulevaisuudessa. (Pohjois-Savon liitto, Pohjois-Savon
aluetalouskatsaus, syksy 2024).

Kuntatalouden tilanne ja ndkymat

Vuonna 2023 kuntien talous oli vahva sote-uudistuksen kertaluonteisten tulojen ansiosta,
mutta tulevien vuosien haasteet johtuvat muun muassa kasvavista kustannuksista ja inves-
tointitarpeista. Ennusteen mukaan tulojen ja menojen epéatasapaino syvenee vuosina 2025-
2028, mika lisda velkaantumista ja sopeutustoimenpiteiden tarvetta.

Valtio pyrkii vahvistamaan kuntien taloudellista tilannetta muun muassa lisdéamalla valtion-
osuuksia. Vuonna 2025 kuntien valtionavut kasvavat noin 5,6 miljardiin euroon. Valtion toi-
menpiteiden, kuten opetuksen ja tyovoimapalvelujen rahoituksen, arvioidaan tuovan kunnille
jonkin verran helpotusta. Samalla valtionosuuksiin kohdistuu kuitenkin leikkauksia, jotka voivat
lisata kuntien sopeutustarpeita. Kuntien tehtévien keventaminen ja verotulojen kompensointi
ovat myos osa valtion tukitoimenpiteita.

Sote-uudistus on muuttanut kuntien talouden rakenteita merkittavasti. Uudistuksen myota
useita talouden volyymeja, kuten toimintatuloja, investointeja ja lainakantaa, on siirtynyt hy-
vinvointialueille. Tama on osaltaan vaikeuttanut kuntien taloudellisten tunnuslukujen vertailua
aiempiin vuosiin.

Kuntatalous on edelleen haavoittuvainen, ja pitkan aikavalin taloudellinen tasapaino vaatii jul-
kisen talouden tiukkaa hallintaa seka valtion ettd kuntien tasolla. (VM: Kuntatalousohjelma
vuodelle 2025, syksy 2024)
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Seuraavissa taulukoissa on esitetty Viereméan kunnan vakiluvun kehitystd, vaeston ikaraken-
netta ja taloudellista huoltosuhdetta. Huoltosuhde mittaa sita, kuinka monta tydvoiman ulko-

TALOUSARVIO 2025

puolella olevaa ja tyotonta on sataa tyo6llistd kohti. Lahteend on kaytetty Tilastokeskusta.

Véakiluku vuosina 2022-2024

Alue 2022 2023 2024 (31.8.24)
Viereméa 3427 3387 3 361

Yla-Savo 50 765 50 200 49 549
Pohjois-Savo 247 689 248 190 248 412

Koko maa 5563 970 5603 851 5640 527
Vaestdennuste 2025-2028 2025 2026 2027 2028
Vierema 3280 3230 3185 3139
Vaeston ikarakenne 31.12.2023 (%)

Alue 0-14 v. 15-64 v. 65V -

Vierema 14,3 57,0 28,8

Yla-Savo 13,6 54,4 32,0

Pohjois-Savo 13,8 59,1 27,1

Koko maa 149 61,8 23,4

Taloudellinen huoltosuhde 2021 2022

Vierema 137,4 131,2

Yla-Savo 165,0 164,1

Pohjois-Savo 147,0 1442

Koko maa 133,4 129,6

TyOpaikat 2018 2019 2020 2021 2022
Viereméa 2 056 2158 1777 2023 2018

Lahde: Tilastokeskus

Lokakuun loppuun mennessa tyottomyys Vieremalld on pysynyt seutukunnittain tarkasteltuna
maltillisella tasolla. Alimmillaan tydttomien osuus tydvoimasta oli toukokuussa ollen 7,0 % ja
korkeimmillaan maaliskuussa (13,3 %). Kevéattalven luvuissa on nahtavissa lomautusten vaiku-
tus tyottomien tydnhakijoiden maaraan. Marras- ja joulukuun osalta luvut eivat ole viela tie-
dossa.
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TYOTTOMIEN OSUUS TYOVOIMASTA VIEREMALLA

v.2024

14,0 133
12,0
0,0 %9
10,

8,6 8,6 8.0 8,3
8.0 20 74 75 75 '

XX

6,0
4,0
2,0
0,0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kuukausi

Tydttdmien osuus tydvoimasta kuukausittain Vieremalla vuonna 2024

Maitoa tuotettiin Yla-Savon maaseutupalveluiden alueella vuonna 2023 yhteensa 107,2 milj.
litraa, josta Viereman osuus oli 31,0 milj. litraa (noin 28,92 %). Maitotilayrityksia Viemalla oli
vuonna 2023 69 kappaletta.

Kuntastrategiassa esitetaan Viereman kunnan tavoitteet strategiakaudelle 2022-2025. Kun-
nan toimintaa ohjaavat yhteiset arvot; yhteistyokykyisyys ja avoimuus, yritysystavallisyys,
asukaslahtoisyys, itsendaisyys, tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus.

Viereman kunnan vahvuuksia ovat metalli- ja teknologiateollisuus, vahva maatalous, kattavat
peruspalvelut ja tydpaikkaomavaraisuus. Haasteena on tydvoiman riittavyys kehittyvan elin-
keinoelaman tarpeisiin.

Vierema haluaa profiloitua metalli- ja teknologiateollisuuden ja maatalouden vireana keskitty-
mané. Uusia tyopaikkoja voidaan luoda vain tukemalla ja kehittamalla elinkeinoelamé&é, mika
mahdollistaa palveluiden yllapidon ja kehittdmisen. Kunnan houkuttelevuuden kannalta kes-
keista on hyvat lahipalvelut, markkinointiyhteistyo yritysten kanssa, hyvat harrastusmahdolli-
suudet seka riittava asunto- ja tonttitarjonta.

Hyvinvointialueiden toimeenpanon myoéta kunnan tehtéva painottuu entistd enemman kunta-
laisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen, ennaltaehkaisevaan tydhon. Tama edellyttaa
erityisesti sita, etta kuntalaiset kokevat olonsa Vieremalla turvalliseksi ja viihtyisaksi. Kunnan
tulee panostaa ihmisen elinkaaren kattavien liikunta- ja kulttuuripalveluiden turvaamiseen ja
varhaiskasvatuksen seké perus- ja lukio-opetuksen on oltava edelleen laadukasta ja ajanmu-
kaista.
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Viereman kunnan visiona on olla Pohjois-Savon maakunnan metalli- ja teknologianteollisuuden
keskus, jossa on erinomaiset mahdollisuudet hyvinvointiin, asumiseen ja yrittamiseen. Vie-
rema on maatalouden ja siihen liittyvan biotalouden innovatiivinen edelldkavija ja Vieremé on
aktiivinen toimija ja vaikuttaja Yl&-Savon seutukunnassa ja Pohjois-Savon maakunnassa. Kun-
tastrategian mukaisia Vierem&n kunnan muita tavoitteita ovat vahva elinkeinoelama, elinvoi-
mainen kunta, hyvinvoiva kuntalainen, ammattitaitoinen ja motivoitunut henkildsto seka tasa-
painoinen kuntatalous. Viereméan kunnan strategia vuosille 2022-2025 hyvaksyttiin kunnan-
valtuustossa 13.12.2021 §81.

Kuntalaisten osallisuuden tavoitteena on varmistaa, ettd kunnan asukkailla on mahdollisuus
vaikuttaa ja osallistua paatoksentekoon seké kehittad omaa elinymparistbaan ja yhteiséaan.
Se edistda demokratiaa, lisda paatoksenteon lapinakyvyyttéa ja vahvistaa kuntalaisten yhtei-
sollisyytta. Viereman kunnanhallitus on nimetty kuntalaisten osallisuutta edistavaksi toimieli-
meksi (valtuusto 3.6.2024 830)

Vieremé&n kunta on ottanut vuonna 2022 kayttd66n osallistuvan budjetoinnin, jossa kuntalaiset
paattavat tietyn rahasumman kaytostda. Kunta osoittaa tarkoitukseen rahaa ja kuntalaiset
suunnittelevat ja paattavat, mita rahalla tehdéaan. Viereman kunnan vuoden 2025 talousarvi-
ossa on varattu 30 000 euroa osallistuvaan budjetointiin.

Osallistuvan budjetoinnin lisédksi kuntalaisten osallisuutta edistetaan tuomalla kunnan verkko-
sivuilla avoimesti tarkasteltaviksi kuvaus kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksista ja -keinoista. Kunnan vaikuttamistoimielimet, vanhus- ja vammaisneuvosto seka
nuorisovaltuusto ovat kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamisvaylid erityisesti ikdantynytta ja
nuorta vaestoa sekd vammaisia henkildita koskevissa asioissa. Lisaksi kunnassa jarjestetaan
vuosittain lasten kyselytunteja hallitukselle ja/tai valtuustolle, joissa lapset p&&sevat osal-
liseksi kunnan paatoksen tekoa. Myds Kyla- ja yhdistysparlamentti on kuntalaisten osallisuutta
edistavaa toimintaa.

Vierema on jasenena maaseudun kehittdmisyhdistys Yla-Savon Veturi ry:ssé. Veturin kautta
saadaan asiantuntija-apua ja rahoitusta kylayhdistysten ja muiden toimijoiden hankkeisiin.
Viereman kunta sitoutuu Yla-Savon Veturi ry:n paikallisen kehittamisen strategian toteuttami-
seen ohjelmakaudella 3,0 eurolla/asukas.

Yleisvastuu elinkeinojen kehittdmisesta kunnassa on kunnanhallituksella ja kunnanjohtajalla.
Elinkeinojen kehittdmisen ja yritysneuvonnan palveluja tuottaa kunnanjohtaja, joka voi tarvit-
taessa hyodyntaa yksityisia ja julkisia neuvontapalveluja.

Valtuusto hyvaksyi 23.3.2015 § 17 yhteistoimintasopimuksen koskien seudullista kehittamis-
toimintaa. Yhteistydsopimuksen osapuolia ovat Yla-Savon koulutuskuntayhtyma, lisalmen ja
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Kiuruveden kaupungit seka Lapinlahden, Sonkajarven ja Viereméan kunnat. Palvelujen jarjesta-
jana toimii Yla-Savon koulutuskuntayhtyma.

Yhteistoiminnan tavoitteita ovat:

- alueen elinkeinoeldmén vahvistaminen ja kasvu

- yritystoiminnan aktivointi erityisesti valituilla karkitoimialoilla

- aluekehityksen vahvistaminen ja seudullinen yhteisty6

Sopimuksen mukaan kunnat varaavat vuosittain seudullisen kehittdmistoiminnan kayttoon
aluekehitysrahaa. Johtokunta paattaa kuntien myontaman aluekehitysrahan jakamisesta eril-
lisille hankkeille, joihin tarvitaan kuntarahaosuuksia.

Teknologia-alan kehittamiseksi on tehty yhteistoimintasopimus lisalmen Teollisuuskyla Oy:n,
lisalmen kaupungin seka Lapinlahden ja Vierem&n kuntien kesken. Taman toiminnan tavoit-
teita ovat:

- alueen teknologiateollisuuden vahvistaminen ja kasvu

- yritysten kehitystoiminnan aktivointi erityisesti valitulla karkitoimialalla

- yritysten tukeminen kehityshankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa (maksullinen pal-
velu)

- aluekehityksen vahvistaminen ja seudullinen yhteistyo

Teknologia- ja energia-alan yritysten yhteistyon, uudistumisen ja kilpailukyvyn vahvistamisen
eteen tekee toitd TechnoGrowth/ New Tech -hanke.

Vierem&n kunta on sitoutunut seudulliseen lisalmi ja tienoot markkinointiyhteysty6hon. Vie-
rema osallistuu maakunnalliseen matkailuyhtion toimintaan. Vuonna 2025 seudullisessa yh-
teisty0ssa painotetaan erityisesti alueellisen YHESSA-osaamisverkoston ja TE-palvelumallin
integrointiin ja kehittamiseen. Mallissa yritysten, oppilaitosten ja kuntien yhteistyota pyritdan
vakioimaan ja parantamaan toimintaa ohjaavan tilannekuvan kattavuutta. Toiminnan koordi-
noinnista vastaa YSAO. Mallin toimeenpanoa tuetaan 1 euro/asukas/vuosi.

Vieremalla avattiin biokaasuterminaali marraskuussa 2023. Kunta panostaa biokaasukulttuu-
rin kehittdmiseen ilmasto-ohjelman mukaisesti. Teollisuuden kykyé luopua propaanista edis-
tetaan ja maatilojen biokaasutuotannon edellytyksia pyritdan edistdmé&éan. Rakentamalla bio-
kaasun kuljetukseen soveltuva putkisto mahdollistetaan kaasulogistiikan ymparistoystavalli-
syys, hyvaksyttavyys ja turvallisuus.

Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 17.4.2023 § 91, etta Viereman kunnan pitkan aikavalin
kehittamiseksi laaditaan Viereman asumisen suunnitelma, joka ké&siteltiin valtuuston iltakou-
lussa 29.8.2023.

Kunta on jaettu neljgan kehittamisalueeseen, keskustaan, etelaiseen, pohjoiseen ja itdiseen.

Jaottelussa on kaytetty nykyista koulupiirien jaottelua. Alueet ovat keskendan kehittamisen
nédkokulmasta tasa-arvoisia, mutta niilla on kaikilla omat ominaispiirteensa. Tama suunnitelma
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taydentaa Viereman kuntastrategiaa ohjaten kaavoituksen- ja maankayton seké rakentamisen
ja maanhankinnan toimia.

Keskustan alueen ominaispiirteind ovat Viereman taajama-alue, 88 tien lansipuolinen maata-
lousvoittoinen seutu ja Karankamaentien havupuuvoittoinen metsdmaasto. Alueella sijaitsee
myo6s Viereman kumppanuusyrityskyla, joka on Vieremé&n kunnan strateginen kehittamis-
kohde. Asuminen painottuu taajamaan, jossa on seka omakotitalo- etta rivi- ja luhtitalotyyp-
pistd asumista. Viereman kunnan keskeiset julkiset rakennukset ja liikuntapaikat sijaitsevat
talla alueella.

Keskustan alue mahdollistaa rivitalo-, omakotitalo-, teollisuus- ja palvelurakentamista. Kump-
panuusyrityskylan aluetta on esirakennettu vuoden 2023 aikana ja alueen pohjoispuolelta on
hankittu maata teollisen toiminnan laajenemiseksi. Entisen Sotkanhelmen palvelutalon alueen
kaava mahdollistaa kahden rivitalon ja kolmen omakotitalon rakentamisen. 88-tien lansipuo-
lella olevalla Mesilan asuinalueella on useita vapaita tontteja. Taajaman alueella on lisaksi yk-
sittaisia vapaita tontteja esimerkiksi Malilan alueella.

Taajaman ominaispiirteena ovat 60- ja 70- luvuilla rakennetut omakotitalot, joiden tontit ovat
nykykaytadnnon ndkodkulmasta pienid. Osassa naista omakotitaloista asuu seniorivaestod, jotka
ovat ilmoittaneet olevansa kiinnostuneita siirtymé&éan helpompaan asumismuotoon. Samanai-
kaisesti on todettavissa, ettd Vieremalla asuu lapsiperheita suhteellisen ahtaasti. Kyseisten
omakotitalojen tehokkaalla markkinoinnilla voisi olla mahdollisuus saada aikaan seké seniori-
vaestoa, ettéd lapsiperheita tyydyttavia ratkaisuja.

Taajama-alueella ja sen laheisyydessa ei ole myynnissd omarantaisia tontteja muualla kuin
Sotkun alueella. Tama on selkeé kehittamistarve.

Oulun yliopiston vuonna 2017 tekemaan kehittamistyon johtopéaatoksisséa todetaan, etta asu-
mis- ja palvelumahdollisuuksia voidaan Vieremalla lisata myds tiivistamalla keskustan alueen
rakentamista. Liséksi alueen hienot kaukomaisemat tulisi hyodyntéaa nykyista paremmin.

Eteldinen alue on jarvien, makien ja peltojen varittam&a maatalousvoittoista seutua. Raviradan
seutu ja kylien asuinkeskittymét ovat toiminnallisia keskuksia. Loma-asuminen keskittyy jar-
vien yhteyteen. Alueen ominaispiirteena on 88-tie, jota pitkin on tyomatkaliikennetta seka ete-
laan etta pohjoiseen. Tie on vilkkaasti liikenndity mahdollistaen myos palveluliiketoiminnan,
mikali mainonnalla pystytaan pysayttamaan potentiaalisia asiakkaista.

Eteldinen kylakoulu maarattiin kayttokieltoon vuonna 2022. Oppilaat ja henkil6kunta ovat tila-
paisissa tiloissa Kyronniemessa. Kylakoulun mahdolliseksi uudeksi sijoituspaikaksi on suunni-
teltu Viereman ja lisalmen rajalla oleva paikka Kivimaen alueella.

Viereman ja lisalmen valilla pendeldi paivittéin noin 800 ihmista. Vieremalla asuu perheité, joi-

den vanhemmista esimerkiksi toinen kay toissa lisalmessa. Lisaksi useiden lasten harrastukset
sijoittuvat lisalmeen. Eteldisen Viereman alueet lahella 88 tietd ovat potentiaalisia kohteita
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omakotirakentamiselle. lisalmen ja Viereman valilla liikkuu paljon teollista logistiikkaa, joten
my0s teollinen rakentaminen ja terminaalialueet voivat olla mahdollisia.

Pohjoinen alue on etelaiseltad osaltaan aktiivista maatalousaluetta ja pohjoiselta osaltaan ha-
vupuuvoittoista erdmaaseutua. Salahmin kyla ja pohjoinen kyldkoulu muodostavat alueen toi-
minnallisen keskuksen. Salahmilla sijaitsee myds kartanomiljoo, joka on historiallisesti arvokas
alue. Loma-asuminen keskittyy jarvien laheisyyteen. Rotimon ja Marttisenjarven alueet ovat
suosittuja vapaa-ajan asumisen alueita, mutta alueen eramaamaisuutta suojeleva kaava, ei
mahdollista merkittavaa lisarakentamista ranta-alueille.

Alueen matkailupotentiaalin hyodyntamiseen tulisi kiinnittdd nykyistd enemméan huomiota. Sa-
lahmin kartanoalue, Nissilan seutu ja Talaskangas mahdollistaisivat luontomatkailuun perus-
tuvaa liikketoimintaa. Pohjoisella seudulla on suoalueita, jotka mahdollistaisivat vaelluslatuver-
koston rakentamisen ilman suurempia maastotoita. Metsahallituksen riista-alue Talaskangas-
Rahustenaho mahdollistaa metsastykseen liittyvan matkailu- ja majoitustoiminnan kehittami-
sen.

Salahmin kylan seutu on viime vuosina ollut lapsiperheiden suosiossa. Isoilla tonteilla olevien
kohtuuhintaisten omakotitalojen myyntiajat olleet lyhyita. Omakotitalo- ja loma-asumisen ton-
teille olisi alueella todennadkoisesti kysyntaa.

Itaisellad alueella on sekd maatalousaluetta ettd havupuuvoittoista metsamaastoa. Maatalous
painottuu Kaarakkalantien laheisyyteen. Kauppilanméki on historiallisesti perinteinen liiken-
teen risteysalue, joka on nyky&ankin asumisen keskittyméa. Alueen itdreunaan kulkeva rautatie
mahdollistaa logistisen innovoinnin esimerkiksi puuteollisuuteen liittyen.

Itédisen alueen etelaiset osat lijarven alueella ovat potentiaalisia kehittdmisalueita vakituisen ja
vapaa-ajan asumisen kannalta. Lyhyt etéisyys lisalmeen lisaa alueen potentiaalia. lisalmi on
kaavoittanut ja valmistellut teollista rakentamista vanhan viitostien alueelle. Mikéli hankkeet
etenevat ja tyontekijoiden mé&aré kasvaa, voi Viereman itdisen alueen kiinnostavuus asumis-
kohteena lisdéantya.

Itédinen kylakoulu ja sen laheisyydessa oleva juhlatila Harjun navetta muodostavat alueen toi-
minnallisen keskuksen. Kylatoiminnan kannalta Kauppilanméaen vanha koulu on myos tarkea
keskus. Alueella on potentiaalia vakinaiseen ja vapaa-ajan asumiseen. Rautatien tuomat mah-
dollisuudet tulisi kartoittaa nykyista tarkemmin.

Vierem&n asumisen suunnitelma sisaltaa alueiden kuvauksen lisaksi myds Viereméan kaavoi-
tus-ja tonttitilannekuvan. Viereman rantakaavamuutoksia ovat Hallamon rantakaava, hyvak-
sytty 23.1.1989 seka Rotimon rantakaava, vahvistettu 14.10.1997. Uusin hyvéksytty asema-
kaavamuutos on Sotkanhelmen alueen asemakaavamuutos, kunnanvaltuusto hyvaksyi
24.5.2021. Voimassa olevat yleiskaavat ovat 1. Kirkonkylan osayleiskaava, hyvaksytty
17.12.2012, 2. Viereméanjarvi-Vieremanjoki-lijarvi-rantaosayleiskaava, vahvistettu 23.10.2000,
3. Valkeiskylan osayleiskaava, hyvaksytty 9.12.2002, 4. Kaakkoisosien osayleiskaava, hyvak-
sytty 26.3.2007, 5. Rotimon ja Marttisenjarven osayleiskaava, vahvistettu 21.11.1996.
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Kunnan uusimmat hyvaksytyt yleiskaavamuutokset ovat Vieremanjarvi-Vieremanjoki-lijarvi
rantaosayleiskaavan muutos, Vieremanmaki, hyvaksytty 6.6.2022. Vireilla olevat yleiskaavat
tai yleiskaavamuutokset ovat Kurvilanmaen tuulivoimapuiston osayleiskaava, kaavoitus aloi-
tettu 23.11.2021. Lopetettuja yleiskaavahankkeita ovat Pohjoisosien osayleiskaava, lopetettu
12.2.2018, Rotimon ja Marttisenjarven osayleiskaavan tarkistaminen, lopetettu 12.2.2018 ja
Murtoméen tuulivoimapuiston osayleiskaava, lopetettu 13.2.2017.

Voimassa olevia maakuntakaavoja ovat Pohjois-Savon maakuntakaava 2030, vahvistettu
7.12.2011, Pohjois-Savon tuulivoimamaakuntakaava, vahvistettu 15.1.2014, Pohjois-Savon
kaupan maakuntakaava, vahvistettu 1.6.2016 ja Pohjois-Savon maakuntakaava 2040 1. vaihe,
hyvaksytty 19.11.2018. Pohjois-Savon maakuntakaava 2040 on vireilla oleva maakuntakaava.
Vierem&n kunnan voimassa oleva rakennusjarjestys on hyvéaksytty kunnanvaltuustossa
11.11.2019 ja se on tullut voimaan 1.1.2020.

Viereman kunnassa vapaita teollisuustontteja on tarjolla asemakaava-alueella Kankaan teolli-
suusalueella. Yhteispinta-alaltaan ne ovat noin 8 ha. Rivitalotontteja on tarjolla Malilan ja M&an-
tykankaan alueella. Omakotitontteja on tarjolla asemakaava-alueella mm. Malilan, Mantykan-
kaan, Nikulan, Riutankallion, Puistorinteen ja Kirkonméen alueella. Haja-asutusalueella tontteja
on tarjolla mm. Mesilantiella, Vuorisilla ja Kauppilanméessa.

Asumisen suunnitelmaan on kirjattu kymmenen kehittamissuositusta:

- Viereman kumppanuusyrityskylassa on talla hetkelld noin tuhat teollista tydpaikkaa. On ole-
tettavaa, etta tyopaikkojen maara kasvaa hiljalleen tulevaisuudessa. Uusille tydntekijoille on
oltava asuntoja ja tontteja tarjolla niin taajamassa kuin muillakin alueilla. Maanhankinta, asun-
torakentaminen ja palveluiden yllapito ovat keskeisid kunnan strategisia painopisteita tulevina
vuosina.

- Pohjoisen alueen luontomatkailupotentiaalia ei ole hyddynnetty taysimaaraisesti. Kunnassa
on kaynnistettava hankkeita, joilla vahvistetaan paikallisten yhteis6jen aktivointiin ja sitoutta-
miseen seké luontomatkailuyrittdjien innostamiseen.

- Biokaasun tuottaminen ja hyddyntaminen luovat uutta yritystoimintaa Vieremalle. TAma tulee
ottaa huomioon asunto- ja toimitilarakentamisessa. Kaasulogistiikan tarpeet on huomioitava
kaavoittamisessa ja maankaytossa.

- Maatalouden ja asumisen yhteensovittamisesta on kaytava rakentavaa vuoropuhelua maan-
omistajien ja maantalousyrittajien kanssa. Sellaiset ranta-alueet, jotka soveltuvat huonosti ny-
kyaikaiseen maatalouskayttoon voisivat olla potentiaalisia asumisen alueita.

- Kouluverkkoratkaisuilla on pitkaaikaisia vaikutuksia Viereméan kylien vetovoimaan asuinym-
paristdind. Kouluverkon osalta on tehtava pitkajanteisia strategisia paatoksia, jotka poistavat
asiaan liittyvan epavarmuuden.

- Yhdistykset ja seurat ovat avainasemassa kylien viihtyisyyden ja tunnettavuuden lisdami-
sessé. Yhdistystoimintaa pitda tukea rohkeasti kunnan taloudellinen tilanne huomioiden.

- Viereman ja lisalmen valilla pendeldivat tyontekijat ovat asumisen ja palveluiden kohdenne-
tun mainonnan erityisryhma. Heille pitaa pystya tarjoamaan erilaisia asumisen vaihtoehtoja
elaman eri vaiheisiin.

- Naapurikuntien kanssa on pidettava ylla rakentavaa vuoropuhelua kuntien rajat ylittavasta
kehittamisyhteistyosta.
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- Tilusjarjestelyiden edistaminen kunnan toimin voisi tarjota uusia alueita asuinkayttoon.

- Kunnassa olevan asunto- ja tonttitarjonnan markkinointiin tulee kiinnittaé jatkossa enemman
huomiota. Vapaat tontit pitaa merkita kylteilla maastoon siten, etta ne ovat alueella liikkkuvien
ihmisten nahtavissa.

Laaja hyvinvointikertomus 2022-2025

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen on kunnan perustehtava. Vuonna 2011 voimaan tullut
terveydenhuoltolaki velvoittaa kuntia raportoimaan valtuustolle vuosittain kuntalaisten ter-
veydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteista. Sen liséksi valtuustolle on kerran
valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus. Viereman kunnan laaja hyvin-
vointikertomus valtuustokaudelle 2022-2025 hyvéaksyttiin valtuustossa 6.6.2022 (8 33). Hy-
vinvointikertomuksessa esitetyt tavoitteet, toimenpiteet, vastuutahot, resurssit ja arviointimit-
tarit |0ytyvat osoitteesta: www.hyvinvointikertomus.fi. Kunnan hyvinvointitydryhma valmiste-
lee hyvinvointiraportin vaeston hyvinvoinnin tilasta valtuustolle vuosittain.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2022-2025

Lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laatiminen perustuu 1.1.2008 voimaan tulleen Las-
tensuojelulain (417/2007) 12 pykalaan, jossa kunnat velvoitetaan laatimaan suunnitelma lasten
ja nuorten hyvinvoinnin edistdmiseksi seké lastensuojelun jarjestdmiseksi ja kehittamiseksi.
Suunnitelma vuosille 2022-2025 on valmisteltu yhteistydssa Yla-Savon Sote kuntayhtyméan,
lisalmen, Kiuruveden ja Sonkajarven kuntien kesken. Viereman kunnanvaltuusto on hyvaksy-
nyt suunnitelman 19.12.2022 §75.

Suunnitelma ikdantyneen vaeston tukemiseksi 2022-2025

Laki ikdantyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta seka iakkaiden sosiaali- ja terveyspal-
veluista (980/2012) on tullut voimaan 1.7.2013. Lain 5 8:n mukaan kunnan on laadittava suun-
nitelma toimenpiteistdén ikddntyneen vaeston hyvinvoinnin, terveyden, toimintakyvyn ja itse-
naisen suoriutumisen tukemiseksi sekd idkkaiden henkildiden tarvitsemien palvelujen ja
omaishoidon jarjestamiseksi ja kehittdmiseksi. Viereméan kunnanvaltuusto hyvaksyi (7.2.2022
8 7) Viereman kunnan osalta suunnitelman ikddntyneen vaeston tukemiseksi vuosille 2022-
2025. Suunnitelma oli laadittu yhteistydssé kuntien edustajien, vanhusneuvostojen ja kun-
tayhtyman eri toimialojen kanssa. Yla-Savon SOTE kuntayhtyma oli koordinoinut suunnitelman
valmistelua.

Viereméan kuntastrategian mukaiset hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tuoreimmat tavoit-
teet ja mittarit, I0ytyvat Viereman kunnan hyvinvoinnin vuosiraportista vuodelta 2023. Raportti
on ladattavissa kunnan verkkosivuilta, hyvinvointipalvelujen alta. Vuosiraportin hyvinvointita-
voitteet tulevat suoraan kunnan laajasta hyvinvointisuunnitelmasta 2021-2025.

Alla on tiivistetty lista Viereman kunnan hyte-tavoitteista ja hyte-mittareista. Tavoitteiden
pohjana toimii edelleen Vieremé&n kunnan laaja hyvinvointisuunnitelma 2021-2025. Tarkemmin
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maaritellyt arviointimittarit 10ytyvat viimeisimmasta hyvinvoinnin vuosiraportista 2023. Esi-
merkiksi taulukosta |6ytyva arviointimittari “kouluterveyskysely”, pitda sisélladn useampia tar-
kasti maariteltyja mittareita.

Tavoitteet

Toimenpiteet

Arviointimittarit

Liikennevaylien turvallisuus ja kevyen liikkkumisen
olosuhteiden kehittdminen

-Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoi-
tojaksot 65 v. taytténeilla
-Esteettdbmyys- ja turvallisuuskavelyn
toteutuminen seké palautteet

-Kuntalaismielipiteen hyddyntaminen p&atdksente-
ossa

- Osallistuva budjetointi

- kyla- ja yhdistysparlamentin sek& hyvinvointi- ja
likuntafoorumin jéarjestaminen

-Nuorisovaltuusto ja vanhus- ja vammaisneuvosto
osallistuvat toimenpiteiden suunnitteluun

-Lasten kyselytunti kunnan hallitukselle

- Kuntajohdon teaviisari-osallisuus
-Toteutetut kyselyt sekd paatokset,
joissa kuntalaismielipidetta hyddynnetty
- Vapaa-aikatoimen palautekysely

- Kouluterveyskysely

-Jarjestetaan ohjattua liikuntaa eri kohderyhmille

- Jarjestetaan kulttuurin eri alueisiin liittyvia tapah-
tumia ja eldamyksia eri-ikaisille kuntalaisille

- Erilaiset véhemmist6- ja erityisryhméat huomioi-
daan liikunta- ja kulttuuritoimintaa jéarjestettaessa
-Kaikukortin hyddyntaminen

- Vahemmist6- ja erityisryhmille jarjeste-
tyn toiminnan maéara
-Asiakas/kavijamaarat
-Vapaa-aikatoimen palautekysely
-Liikunnan ja kulttuurin teaviisari

-Kunnassa noudatetaan ajantasaista liikuntapaik-
kojen kehittdmissuunnitelmaa

-Kunnan yllapitdmat luontoreitit ja kartat ovat ajan
tasalla

-Kehittdmissuunnitelman mukaisia toi-
menpiteitd tehty (kyllé/ei)
-Liikuntapaikkojen palautekysely

-Tuetaan taiteen ja kulttuurin omaehtoista harras-
tamista

-Kehitetdan jarjesto- ja kerhotoimintaa

-Tuetaan perheiden yhteisté liikkumista--> Vilperi-
hanke

-Laaditaan kuntaan ajantasainen turvallisuussuun-
nitelma

-Luovan tilan kayttajamaarat
-Kerhotoiminnan ja osallistujien maara
-Teaviisari ja kouluterveyskysely

- vapaa-aikatoimen palautekysely

- Vilperi-hankkeen mittarit
-Turvallisuussuunnitelma tehty, kylla/ei

-Liikkuva koulu- ja move!-kehittdmisavustus

- Koulu PT-hankkeen kautta edistetaan lasten- ja
nuorten fyysista toimintakykya ja ravitsemustottu-
muksia

- Kunta jatkaa aamupalahedelmien tarjoamista
koululla

-Lasten ja nuorten ravitsemustottumusten edisté-
miseen liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet 10ytyvat
osana varhaiskasvatussuunnitelmaa seké keskus-
koulun opiskelijahuoltosuunnitelmaa.

- Teaviisari ja Move!-tulokset

- Kouluterveyskysely

- Koulu pt-hankkeen mittarit

- Vapaa-aikatoimen palautekysely
- Kouluruokapalautteet

-Maksuton hyvinvointi- ja liikuntaneuvonta

- Matalan kynnyksen kuntosaliryhma, yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa

- Terveellisia ravitsemustottumuksia edistetaén
tyOpajatoiminnalla sekd osana hyvinvointi- ja liilkun-
taneuvontaa.

- Asiakasmaaréat ja palautteet

- Rajapintayhteistydn toteutuminen hy-
vinvointialueen kanssa

- Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoi-
tojaksot 65 vuotta tayttaneilla

- Vapaa-aikatoimen palautekysely

Paivitetddn kunnan ehkéisevéan paihde- ja mielen-
terveystyon suunnitelma, johon laaditaan konk-
reettisia tavoitteita ja toimenpiteita

-Kouluterveyskysely ja teaviisari
-Ept kypsyysanalyysi
-Ept-suunnitelma tehty (kyll&/ei)

- Koulunuorisoty6-hanke
- Yhteisty® Mieliteko 2.0-hankkeen kanssa
- Uudet kuntalaiset otetaan hyvin vastaan

- Koulunuorisoty6hankkeen mittarit
-Kouluterveyskyselyn tulokset
-Mielenterveysindeksin tulokset
-Jarjestetyt tapahtumat
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Seuraavat 3 kohtaa nostetaan esille hyte-tavoitteiden strategisina painopisteina. Kyseessa
voi olla hyvinvointivaje, joka ei valttamatta ole ollut viela esilla laajan hyvinvointisuunnitelman
tai vuosiraportin aikaan tai keskeneréinen asia, joka kaipaa lisaa resursseja.

- Paikallisen turvallisuussuunnitelman laatiminen kuntaan
- Ehkaisevan paihdetyon suunnitelman laatiminen kuntaan (osana laajaa hyvinvointi-
suunnitelmaa)
- Nuorten fyysisen toimintakyvyn ja mielen hyvinvoinnin vahvistaminen
e keskiossa koulu pt- ja nuorisotyontekijahankkeiden hyodyntaminen ja hy-
vien kaytanteiden lI6ytadminen
o mittarina kadytetaan hankkeiden omia seurantamittareita, move! -tuloksia
seké kouluterveyskyselyn tuloksia
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2 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTELUT

Valtuustoseminaarissa 16.9.2024 tavoitteeksi otettiin talousarvion rakentaminen siten, etta
vuodelle 2025 pyritadan lahtokohtaisesti nollatulokseen ja suunnitelmavuosille 2026-2027 ei
kerry alijgamaa. Seminaarissa esitetyt laskelmat perustuivat elokuussa annettuun vero- ja val-
tionosuusennusteeseen. Toimialakohtaiset raamit rakennettiin ottamalla huomioon kunta-alan
palkankorotukset seka yleinen kustannustason nousu.

Kunnanhallitus ylitti annetun raamin noin 70 000 eurolla, johtuen raamin asettamisvaihetta
realistisemmasta varautumisesta tyollisyyspalveluiden kulujen kasvuun. Muut lautakunnat
paasivat annettuun raamiin. Hallituksen talousarviopaivilla 18-19.11.2024 kaytiin lapi talousar-
vio lautakunnittain, investoinnit seka tytaryhtididen talousarviot.

Talousarviovuoden merkittavimmat investoinnit ovat Sotkanhelmen rivitalo D toteutus, Bio-
kaasuputkiston rakentamisen 2.vaihe ja latukone. Investointiohjelmaan on myds varattu rahaa
kunnan strategiseen maanhankintaan. Investointien rahoittamiseksi kunnan ei tarvitse varau-
tua nostamaan uutta pitkdaikaista lainaa kassatilanteen ollessa hyva. Biokaasuputkiston ra-
kentaminen (2.vaihe) katetaan investointi- ja kehittdmisrahastosta, mink& kaytto on perusteltu
omassa kappaleessa; Investointi- ja kehittamisrahaston kaytté vuonna 2025.

Suunnitelmavuosien 2026-2027 ennustaminen on vield hyvin vaikeaa. Kyseisten vuosien las-
kelmiin siséltyy viela tassa vaiheessa paljon epdvarmuutta ja niitd tarkennetaan vuoden 2025
aikana. Epavakaan maailman talouden tilanteen lisaksi suunnitelmakauden haasteita ja epa-
varmuustekijoité on yleinen kustannustason nousu, voimakas ikarakenteen muutos seka val-
tionosuusjarjestelméan uudistus.

Kuluvan vuoden 2024 talousarviossa verotuloja arvioitiin kertyvan noin 8 270 000 euroa. Kun-
taliiton veroennuste kasvoi ldhes koko vuoden 2024 ja oli syyskuussa 8 808 000 euroa. Yh-
teisOveron ennuste pysyi lahes samassa koko vuoden 2024. Valtionosuuksia odotettiin ta-
lousarviossa 4 016 500 euroa ja niitd tulee valtiovarainministerion paatoksen mukaisesti
vuonna 2024 3,97 milj. euroa.

Verotulot ja valtionosuudet seka toimialojen muutokset vuoden 2024 talousarvion osalta pai-
vitetddn kunnanhallituksessa 9.12.2024 ja valtuustossa 16.12.2024. Esitettyjen talousar-
viomuutosten (612 650 euroa) jalkeen tilinpaatdsennusteen vuosikate on noin 1,89 milj. euroa.
Poistojen maaréan arvioidaan olevan alkuperéisen talousarvion mukainen 1,2 milj. euroa. Tili-
kauden tulokseksi muodostuisi noin 0,64 milj. euroa ja tilikauden ylijaamaksi noin 0,88 mil].
euroa. Tilinpdatdsennuste vuodelle 2024 on esitetty tuloslaskelmaosassa vuoden 2025 ta-
lousarvion ja vuosien 2026-2027 taloussuunnitelman yhteydessa.
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Talousarvio 2025
Vuoden 2025 talousarvioesitys osoittaa vuosikatetta 1 318 356 euroa, tilikauden tulosta O eu-
roa ja tilikauden ylijadmaa 264 920 euroa.

Kuntalain mukaan talousarvion on oltava tasapainossa tai ylijadmainen enintdan neljan vuoden
pituisena suunnittelukautena. Taloussuunnitelman mukaan tilikausien ylijgaméan on arvioitu
muodostuvan kaudella 2025-2027 seuraavaksi:

Vuosi Tilikauden ylijadma (euroina)
2025 264 920
2026 276 184
2027 116 253

Nain ollen kunnan taloussuunnitelma 2025-2027 on tasapainossa, yhteenlaskettu tilikausien
ylijagdma on 657 357 euroa.

Viereman kunnassa oli palvelussuhteessa 31.12.2023 yhteensa 135 henkil6a (vakinaisessa tai
maaraaikaisessa tyosuhteessa tai tyollistettyna). Henkiloston maara nousi kolmella (3) henki-
I6lla edelliseen vuoteen verrattuna. Henkiloston maara nousi tasaisesti sivistys- ja teknisissa
palveluissa. Henkil6ston maard vastaavasti laski hallintopalveluissa, johtuen tyollistettyjen
maarasta.

Vakinaista henkildstoa oli vuodenvaihteessa 107 henkilda, maaraaikaista henkilostoa 23 hen-
kiloa ja tyollistettyja 5 henkil6a. Vakinaisen henkilokunnan suhteellinen osuus pysyi samalla
tasolla edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden 2023 lopussa vakinaisia eli toistaiseksi voi-
massa olevassa palvelussuhteessa olevia oli 79,26 % (v. 2022 79,55 %), maaraaikaisia 17,04
% (18,18 %) ja tyollistettyja 3,70 % (2,27 %).

Osasto Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Y hteensa

2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023
Hallinto- 11 11 10 2 4 1 1 3 4 14 18 15
palvelut
Sivistys- 78 73 75 20 17 18 0 0 0 98 90 93
palvelut
Tekniset 21 21 22 5 3 4 0 0 1 26 24 27
palvelut
Yhteensa | 110 105 107 27 24 23 1 3 5 138 132 135

Taulukko: Viereman kunnan henkildsto 31.12.2023
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Henkilotyovuodet

60
50
40
30 55,8
20 29,8
10 10,7; 7y 22'1; 13,0 12,4;
0
) * N

& 25

Henkil6ty6vuodet

Taulukko: henkilotydvuodet 1.1. — 31.12.2023. Vapaa-aikapalvelut siséltavat kansalaisopiston.

Eniten henkildstda on sivistyspalveluissa, joten myds henkilotydvuosia kohdentuu sinne eni-
ten (71,5 %). Varhaiskasvatuksessa on vuoden aikana paljon lyhytaikaisia sijaisia ja vapaa-
aikapalveluissa kansalaisopiston opettajat ovat maaraaikaisia. Tydllisyyspalveluissa on rapor-

toitu myos kesatyontekijat.

Kunta-alan sopimukset
Kunta-alalla on kuusi sopimusalaa:
e kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES)
e opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus (OVTES)
e teknisen henkil6ston virka- ja tydehtosopimus (TS)
o tuntipalkkaisen henkiloston tyéehtosopimus (TTES)
o laakarien virka- ja tydehtosopimus (LS)
e Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildéston tyo- ja virkaehtosopimus (SOTE)

Kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022 - 30.4.2025. Palkankorotuk-

siin on varauduttu vuonna 2025 3,05 %:n suuruisella korotuksella.

Henkildstosivukulut on laskettu talousarvioon seuraavasti:

KuEL-maksu, palkkaperusteinen eldkemaksu 16,86 %
(sis. elakemaksun ja tyokyvyttomyyseldkemaksun)
Kansaneldke- ja sairasvakuutusmaksu 1,73 %
Tyottomyysvakuutusmaksut 1,00 %
Tapaturmavakuutusmaksut 0,90 %
Taloudellinen tuki 0,03 %
Yhteensa 20,52 %
VaEL-maksut (opettajat) 16,40 %

Kunnat ja hyvinvointialueet maksavat tasausmaksua vuoden 2023 alusta lukien, jolloin elakeme-

noperusteinen maksu poistui.
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Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan vuonna 2025 yhteensé 1,55 milj. euroa, vuoden 2024
talousarviossa toimintatuotot ovat 1,49 milj. euroa.

Toimintatuotot 2023-2025
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Kaavio: Kayttdtalouden ulkoiset tulot: tilinpaatds 2023, talousarvio 2024 ja talousarvio 2025.

Myyntituotot

Myyntituottoja ovat tulot tavaroiden ja palvelujen myynnista, jotka on tarkoitettu myytavaksi
paasaantoisesti tuotantokustannukset peittavaan hintaan. Myo6s vuosikuluksi kirjattujen hyo-
dykkeiden myynti. Myyntituottoja arvioidaan kertyvan 2025 talousarviovuonna 185 650 euroa
(141 400 euroa TA24).

Maksutuotot

Maksutuottoja ovat asiakasmaksut ja muut maksut niistad tavaroista ja palveluksista, joiden
hinnoittelun tarkoituksena ei ole kattaa tuotantokustannuksia kokonaisuudessaan tai joiden
hinnat maaritellaan asiakkaan maksukyvyn mukaan. Maksujen perusteista saadetaan usein
laissa tai asetuksessa. Tulevana vuonna 2025 maksutuottojen arvioidaan oleva noin 193 660
euroa (171 460 euroa TA24) ja ne muodostuvat lahinna paivahoitomaksuista.

Tuet ja avustukset

Tuloslaskelmaan merkitaan omaksi ryhmékseen tuet, avustukset ja muut tulonsiirrot valtiolta,
EU:Ita ja muilta yhteisoilta silloin, kun tuki tai avustus ei ole kunnan suoritteidensa perusteella
saama korvaus eiké investoinnin rahoitusosuus. Tukiin ja avustuksiin siséaltyy mm. palkkatuki,
OPH:n valtionavustukset seka kaikki muut hakemuksesta myonnettavat valtionosuudet ja
avustukset. Tuet ja avustukset ovat tulevana vuonna 2025 yhteensa 143 540 euroa (182 509
euroa TA24).

Muut toimintatuotot

Toimintatuotoista suurin osa, 96,6 % kertyy muista toimintatuotoista, jotka paaasiassa ovat
kiinteistdjen vuokratuottoja. Vuoden 2025 vuokratuottokertymaksi arvioidaan 994 400 euroa,
ja muiden toimintatuottojen kokonaiskertymaksi 1 029 400 euroa (989 750 euroa TA24).
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Toimintakuluja arvioidaan kertyvan vuonna 2025 yhteensa 13,6 milj. euroa (12,81 milj. euroa
TA24).

Toimintakulut 2023-2025
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Kaavio: Kayttdtalouden ulkoiset kulut: tilinpaatoés 2023, talousarvio 2024 ja talousarvio 2025.

Henkildstokulut

Toimintakulujen suurin era on henkildstokulut, 7,4 milj. euroa (7,3 milj. euroa TA24), joka vas-
taa 54,68 %-osuutta (56,93 % TA24) kaikista kayttotalouden toimintakuluista. Henkilostokulut
sisaltavat ennakonpidatyksen alaiset palkat sosiaalikuluineen vahennettyna kunnan saamilla
henkilostokorvauksilla (esim. Kela). Myds harkinnanvaraiseen tyollistamiseen varatut palk-
kausmaararahat seké luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kokouspalkkiot, ansiomenetyk-
set yms. siséltyvat henkilostokuluihin. Henkiléstésuunnitelma on liiteosassa.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostoja ovat suoraan kuntalaisille ostetut lopputuotepalvelut ja palvelut, joita kunta
kayttdd omassa palvelutuotannossaan. Vuoden 2025 talousarviossa palveluja arvioidaan os-
tettavan 3,7 milj. eurolla (3,1 milj. euroa TA24). Palvelujen ostoissa suurin menoeréa on muut
yhteistoimintaosuudet, noin miljoona euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Kulueraan aineet, tarvikkeet ja tavarat sisallytetdan naiden hyoddykkeiden tilikauden aikaiset
suoriteperusteiset ostot. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoihin on varattu yhteensa 1,5
milj. euroa (1,5 milj. euroa TA24), josta merkittdvimmat erat ovat lamp0, sahko ja elintarvikkeet.

Avustukset

Avustuksiin siséltyvat seka kotitalouksille etta yhteisdille myodnnettavat avustukset ja tuet.
Avustuksia jaetaan:

— kunnanhallituksen kautta 495 500 euroa, summa siséltaa tyomarkkinatuen kuntaosuuden
274 000 euroa seka tuetun maksullisen lomituksen tuen 15 000 euroa (453 400 euroa TA24)
— sivistyslautakunnan kautta 128 550 euroa, summa siséaltaa kotihoidontuen 100 000 euroa,
(128 000 euroa TA24),
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— teknisen lautakunnan kautta 90 000 euroa (90 000 euroa TA24).
Avustukset ovat yhteensa 714 050 euroa (671 400 euroa TA24).

Muut toimintakulut

Muihin kuluihin sisaltyvat mm. vuokrakulut, kunnan maksamat valittomat ja valilliset verot seka
jasenmaksut muille kuin kuntien keskusjarjestolle ja KT Kuntatydnantajalle. Muihin kuluihin kir-
jataan mya0s tilikauden aikaiset luottotappiot ja olennaiset kaytt6omaisuuden myyntitappiot.
Muut toimintakulut ovat yhteensd 261 595 euroa (284 530 euroa TA24).

Valtuusto vahvisti kokouksessaan 04.11.2024 vuodelle 2025 tulo- ja kiinteistbveroprosentit
seuraavasti:

Veroprosentit 2024 2025
Tuloveroprosentti 8,40 8,40
Yleinen kiinteistoveroprosentti 0,93 0,93
Maapohjan kiinteistéveroprosentti 1,30 1,30
Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,45 0,45
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti Ei maaratty | Ei maaratty
Muiden asuinrakennusten (loma-asunnot) veroprosentti | 1,00 1,00
Yleishyddyllisen yhteison veroprosentti 0,00 0,00
Voimalaitosten kiinteistéveroprosentti 0,00 3,10

Verotulokohtaan kirjataan kunnan tulovero, kunnan osuus yhteiséveron tuotosta ja kiinteisto-
vero. Kunnan verotulot kirjataan tilinpaatoksessé veronkantajan tilitysten suoritusajankohdan
mukaan ao. tilikauden verotuloksi. Yhteisdveron tuottoon vaikuttavat yritysten tuloskehitys,
yhteisoverokanta seka kuntien jako-osuus ja niiden muutokset.

Verotulot talousarviossa ja taloussuunnitelmassa on arvioitu siten, ettéd arvioissa on otettu
huomioon vuoden 2023 valmistuneen verotuksen tiedot, vuoden 2024 jo tilitettyjen verojen
maarat sekd Kuntaliiton valtakunnalliset ja kuntakohtaiset veroennustekehikon ennusteet.
Kuntaliiton ennuste Viereméan kunnan vuoden 2025 kokonaisverotuloiksi on 8 720 000 euroa,
mutta talousarvioon kirjataan hieman ennustetta enemman 8 779 000 euroa.

Verotuloarvio vuosina 2025-2027 perustuu tuloveroprosentin tasoon 8,4 % eli veroprosent-
tien korotusta ei ole suunnitelmavuosille tehty. Verotulosennusteisiin vuosille 2025-2026 si-
saltyy runsaasti epavarmuutta, joka johtuu yleisen talouskehityksen ennustamisen vaikeu-
desta.
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TALOUSARVIO 2025

En-
nuste
TP TP TA TP TA TS
2022 2023 2024 2024 |2025 2026 TS 2027
Kunnan tulovero 10 558 5320 4905| 4905 5270 5578 5674
Muutos, % 7 -50 -8 -8 7 6 2
Muutos, 1000 € 645| -5238 -415 -415 365 308 96
Osuus yhteisdveron tuo-
tosta 4847 2727 2200| 2200 2328 2450 2584
Muutos, % -9 -44 -19 -19 6 5 5
Muutos, 1000 € -493| -2120 -527 -527 128 122 134
Kiinteistbvero 1155 1086 1165| 1165 1181 1181 1181
Verotilitykset yhteensa 16 560 9133 8270| 8270 8779 9209 9439
Muutos, % 1 -45 -9 -9 6 5 2
Muutos, 1000 € 202| -7427 -863| -863 509 430 230
Verotulot 2022 - 2027
12 000
10 000
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0
TP2022  TP2023  TA2024 EnnusteTP TA2025  TS2026  TS2027
2024

m Kunnan tulovero

m Osuus yhteisdveron tuotosta

Kiinteistovero

Kaavio: Verotulot vuosina 2022-2027. Vuodet 2022-2023 tilinpaatostietoja, vuodet 2024-2027 arvioita.
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Kuntaliiton ennusteiden mukaan Viereméan valtionosuudet vuonna 2025 ovat 4 252 712 euroa,
mutta talousarvioon varataan 4 190 500 euroa. OKM:n valtionosuuteen sisaltyy epavarmuutta.
Vuosien 2026-2027 valtionosuuksista Kuntaliitto ei ole antanut ennakkolaskelmia, joten ne on
jouduttu arvioimaan vuoden 2025 ennusteen pohjalta. Suunnitelmavuosien laskelmat ovat
alustavia ja ne paivittyvéat vuoden 2025 aikana. Uusi rahoitusjarjestelméa tulee voimaan aikai-
sintaan 1.1.2027 ja sill& voi olla merkittavia vaikutuksia yksittaisen kunnan valtionosuuksiin.

Ennuste
TP TP TA TP TS TS
1000€| 2022 2023 2024 2024 2025 2026 |TS 2027
Peruspalvelujen valtion-
osuus 7 989 3401 3100 3177 3 600 3570 3570
Verotuloihin perustuva ta-
saus 767 -136 -20 -20 59 59 59
Verotulomenetysten kor-
vaus 2573 818 817 821 600 600 600
Muut opetus ja kulttuuri-
toimen valtionosuudet 57 49 120 -28 -68 -60 -60
Yhteensa 11 387 4133 4017 3950 4191 4169 4169
Muutos, % -1 -64 -3 -4 4 -1 0
Muutos, 1000 € -97| -7254 -116 -183 174 -22 0
Taulukko: Viereman kunnan valtionosuuden vuosina 2022-2023 ja arvio v. 2024-2027
Valtionosuudet 2022 - 2027
8000
6 000
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2000
o Mm _ . . .
TP 2022 TP 2023 TA 2024 Ennuste TP TS 2025 TS 2026 TS 2027
-2.000 2024

m Peruspalvelujen valtionosuus m Verotuloihin perustuva tasaus

Verotulomenetysten korvaus Muut opetus ja kulttuuritoimen valtionosuudet

Kaavio: Valtionosuudet vuosina 2022-2027. Vuodet 2022-2023 tilinpaatdstietoja, vuodet 2024-2027 arvioita

Rahoitustuotot ja -kulut muodostuvat korkotuotoista, muista rahoitustuotoista, korkokuluista
ja muista rahoituskuluista. Kokonaisuutena rahoitustuottoihin ja -kuluihin on arvioitu ensi vuo-
delle 382 260 euroa. Korkotuottoja tulee antolainoista liikelaitoksille seké sijoituksista ja talle-
tuksista, arvio ensi vuodelle 79 560 euroa. Muita rahoitustuottoja ovat osinkotuotot ja osuus-
paaomien korot, korvaus peruspaaomasta liikelaitoksilta sek& muut rahoitustuotot. Edella
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mainittujen arvio tulevalle vuodelle on yhteensa noin 444 100 euroa. Korkokulut muodostuvat
lainoista maksettavista korkokuluista, joihin arvioidaan ensi vuodelle 130 000 euroa. Muihin
rahoituskuluihin on arvioitu yhteensa 11 400 euroa.

Poistoina ilmoitetaan poistot kyttbomaisuudesta ja muista pitkavaikutteisista menoista. Poisto-
suunnitelma on liiteosassa.

Kunnan suunnitelman mukaisten poistojen arvioidaan vuonna 2025 olevan yhteensé 1 318 356
euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen on arvioitu jakaantuvan poistokohteisiin seuraavasti:

Muut pitk&vaikutteiset menot 14176 €
Rakennukset 696 958 €
Kiinteat rakenteet ja laitteet | 404 453 €
Koneet ja kalusto 202769 €

Uusien kayttbomaisuushyodykkeiden kayttdonotto-/poistojenaloitushetkeen liittyy epavar-
muutta. Talléin poistoksi on paasaantoisesti arvioitu puolet vuosipoistosta. Poistosuunnitelman
pienhankintaraja on 10 000 euroa. Siten yksittaisen hankinnan, jonka kustannusarvio on 10 000
euroa tai alle, maararaha esitetdan talousarvion kayttotalousosassa.

Investointimenoihin on vuonna 2025 varattu yhteensa nettona 2 720 000 euroa (4 730 000
euroa TA24). Investoinnit jakautuvat siten, ettd kunnanhallituksen osuus on 240 000 euroa,
teknisen lautakunnan osuus on 2 405 000 euroa ja sivistyslautakunnan osuus 75 000 euroa.

Merkittavimmat investointikohteet v. 2025:

- Biokaasuputkisto haja-alueelle 1 000 000 euroa
- Sotkanhelmen rivitalon D toteutus 700 000 euroa
- Riihitien saneeraus 200 000 euroa
- Maa-alueiden hankinta/myynti 200 000 euroa
- Latukone 230 000 euroa

Investoinneista on yhteenveto investointiosassa, jossa osoitetaan hankekohtaiset maaréara-
hat.

Tehtéessa paatosta investointi- ja kehittamisrahaston kaytosta tulee selvittdd hankkeen/in-
vestoinnin vaikutus kunnan toimintaan ja kayttotalouteen. Biokaasuputkisto rahoitetaan
vuonna 2024 investointi- ja kehittamisrahastosta talousarvion 2024 mukaisesti. My6s vuo-
delle 2025 suunniteltu biokaasuinvestointi (vaihe 2) rahoitetaan rahastosta. Pohjois-Savon
liitto on lisdksi myontanyt hankkeen ensimmaisen vaiheen toteutukseen (JTF) tukea, joka on
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hyvaksyttavista tukikelpoisista nettokustannuksista (maanrakennustydt) yhteensa enintdan
69,99 prosenttia.

Biokaasuputkiston rakentaminen edistda biokaasukokonaisuuden rakentumista Vieremalle,
mika tukee Viereméan kunnan strategista tavoitetta olla maatalouden ja siihen liittyvan biota-
louden innovatiivinen edelldkavija. Biokaasuputkisto edistda Viereméan ilmasto-ohjelman ta-
voitteita.

Putkisto mahdollistaa biokaasutuotannon vieremaélaisilla maatiloilla ja luo nain edellytyksia
maatalouden kannattavuuden kehitykselle. Putkisto mahdollistaa tiloilla tuotetun biokaasun
siirtdmisen kaytettavaksi ja edelleen jalostettavaksi ilman fossiilista polttoainetta hyédynnet-
tavaa logistiikkaa. Biokaasulinja mahdollistaa uuden liiketoiminnan syntymisen biokaasun
tuottamisen ja jalostamisen aloille.

Viereman kunta omistaa ja hallinnoin biokaasuputken. Kunta vastaa siitd, etta putki pysyy kun-
nossa ja korjaa siihen tulevat viat ja elinkaarikulumat. Kayttokustannukset ovat vuositasolla
pienia koostuen padasiassa raakakaasulinjaan kertyvan veden poistosta. Toimenpiteet hoide-
taan kunnan perustoiminnan ohella eika edellytad esimerkiksi rekrytointeja. Putkeen liittyvien
kaasuntuottajien ja jalostajien tarkka maaritteleminen aiesopimuksista huolimatta on vaikeaa.
Liittyminen edellyttaa investoinnin tekemista laitteistoihin ja ymparistolupaa.

Vaikutukset suunnitelman mukaisiin poistoihin ja tilikauden yli- ja alijadmaan seka rahastopaa-
omaan ja poistoeroon ovat seuraavat:

Kustannusar-

vio 2024 2025 2026 2027
Biokaasuputkisto, vaihe 1 1 000 000 1 000 000 50 000 50 000 50 000
- Perusrakenteen investointituki -549 350 -549 350 -27 468 -27 468 -27 468
Investointi- ja kehittamisrahasto 450 650 450 650
Rahaston muutos -450 650 -1 000 000
Poistoeron lisays 450 650 1 000 000
Poistoeron vahennys -22 533 -72 533 -72 533
Biokaasuputkisto, vaihe 2 1 000 000 1 000 000 50 000 50 000
Investointi- ja kehittamisrahasto 1 000 000 1 000 000
Vaikutus tilikauden yli-/alijaa-
maan 0 0 0 0
Poisto: tasapoisto 20 v
Valmistumishetki joulukuun
loppu

Taulukko: Investointi- ja kehittamisrahaston kayttdminen Biokaasuputkiston rahoitukseen v. 2024-2027
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Antolainauksen muutokset
Kunnan antolainat vahenevat nettomaaraisesti 46 500 euroa.

Lainakannan muutokset

Vuonna 2025 kunta ei varaudu ottamaan uutta pitkaaikaista talousarviolainaa, koska kunnan
kassatilanne on hyva ja investoinnit saadaan katettua ilman lainan ottoa. Kunta maksaa
vuonna 2025 takaisin talousarviolainoja noin 500 000 euroa. Kunta turvaa kuitenkin maksu-
valmiuttaan ottamalla lyhytaikaista lainaa tarvittaessa siten, ettd lyhytaikaisen lainan maksi-
mimé&éra on 2 000 000 euroa. Lyhytaikaisen lainan nostovaltuutus on 2 000 000 euroa.

Pitkaaikaisia lainoja arvioidaan olevan vuoden 2025 lopussa noin 4,363 milj. euroa. Vuonna
2024 pitkaaikaista lainaa ei ole nostettu. (ks. rahoitusosa ja sen tunnusluvut).

Kunnan taseessa on 31.12.2023 tilanteessa ylijaamaa 12 248 011 euroa (3 614 euroa/asukas).
Vuodelle 2024 alkuperainen talousarvio on 335 889 euroa ylijaamainen.

Kunnanhallitus kéasittelee kokouksessaan 9.12.2024 talousarviomuutoksia, joita esittaa val-
tuustolle. Valtuusto péaattaa talousarviomuutoksista 16.12.2024 kokouksessaan. Talousar-
viomuutosten jalkeen tilinpaatdosennusteen vuosikate on noin 1 891 592 euroa. Poistojen
mé&ara on talousarviossa ennustetun mukainen 1 248 256 euroa. Tilikauden tulokseksi olisi
muodostumassa 643 336 euroa ja tilikauden ylijaagmaksi noin 881 266 euroa.

Kunnan omavaraisuusaste v. 2023 oli 80,9 % (v. 2022 80,7 %), kunnan suhteellinen velkaan-
tuneisuus 48,9 % (25,4 %). Lainakanta asukasta kohti oli vuoden 2023 lopussa 1 616 euroa (1
733 euroa). Koko maassa kuntien omavaraisuusaste oli vuonna 2023 keskimaarin 62 %, suh-
teellinen velkaantuneisuus 98 % ja lainakanta 3 368 euroa/asukas. Kertynytta ylijadmaa oli
keskiméaarin 2 974 euroa/asukas.
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3 RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta ja sisainen valvonta ovat kiintea osa kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjaus-
kaytantoja. Kunnanhallitus vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta Kun-
talain mukaisesti. Naiden kaytantojen tavoitteena on varmistaa kunnan toiminnan tehokkuus,
luotettavuus ja lainmukaisuus.

Viereman kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka yleisohjeet on hyvak-
sytty vuonna 2017. Ne ohjaavat riskien tunnistamista, arviointia ja hallintaa osana talousarviota
ja paatoksentekoa.

Riskit ja niiden jaottelu
Viereman kunnan riskit jaetaan neljaén kategoriaan: strategiset, toiminnalliset, taloudelliset ja
henkil6/vahinkoriskit.

Strategiset riskit

Naitéa riskeja aiheuttavat ulkoiset ja sisdiset muutokset, jotka uhkaavat kuntastrategian tavoit-
teita, kuten vaestonmuutokset, talouden suhdanteet, lainsdadannén muutokset ja ilmaston-
muutoksen vaikutukset. Hyva edunvalvonta ja yhteistyo sidosryhmien kanssa ovat keskeisia
keinoja hallita strategisia riskeja.

Toiminnalliset riskit

Naihin sisaltyvat paivittaisen toiminnan johtamiseen, prosesseihin ja jarjestelmiin liittyvat ris-
kit, kuten tietoturvariskit. Kunta tekee yhteistyota Savon ICT-Palvelut Oy

kanssa tietoturvallisuuden takaamiseksi, ja henkilostolle jarjestetdén tietoturvakoulutusta
vuodesta 2024 alkaen.

Taloudelliset riskit

Taloudellisia riskeja ovat rahoitus-, maksuvalmius- ja korkoriskit seka kunnan antamiin takauk-
siin ja osakeomistuksiin liittyvat riskit. Talouden epévakaus vaatii pitkajanteisté taloussuunnit-
telua ja tehokasta seurantaa.

Henkilo- ja vahinkoriskit

Naita ovat odottamattomat tapahtumat, kuten onnettomuudet ja toimintahairiot, jotka voivat
aiheuttaa vahinkoa henkilostolle, asiakkaille tai omaisuudelle. Erityishuomiota kiinnitetdén
henkil6ston osaamisen kehittdmiseen, ikdantymiseen ja tyossa jaksamiseen.

Ulkoiset uhat ja niiden vaikutukset

Globaaleilla tapahtumilla, kuten koronapandemialla ja Venajan ja Ukrainan sodalla, on ollut
merkittavia vaikutuksia myos kuntien toimintaan ja talouteen. Ne ovat korostaneet maailman-
laajuisten riskien nopeaa realisoitumista ja vaikutuksia kuntatalouteen ja henkildston jaksami-
seen.
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Riskienhallinnan tavoitteet

Vierem&n kunnan riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa, arvioida ja hallita riskeja enna-
koivasti osana paivittaista toimintaa. Kunnan vakuutusturva ja riskienhallintakaytannot ovat
hyvalla tasolla, ja niita kehitetaan jatkuvasti yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Toimialakohtaiset riskit
Viereman kunnan toimialat sek& konserniyhteisot ovat tunnistaneet oman toimintansa osalta
keskeisimmat riskit:

Vaalit

— Vaaliviranomaisten virheellisen toiminnan vuoksi vaalit kumotaan ja maarataan toimitetta-
vaksi uudet vaalit.

—Vaaliviranomainen laiminlyd velvollisuutensa. Vaalilain 185 8:n mukaan hanté rangaistaan niin
kuin virkamiesta virkarikoksesta.

— Esteellinen henkild osallistuu asian kasittelyyn, jolloin kasittelyn puolueettomuus vaarantuu.
Vaalilain muutoksen mydta hallintolain esteellisyyssaantelya sovelletaan keskusvaalilautakun-
nan jaseniin ja varajaseniin.

- Vaalien tulokseen voidaan yrittaa vaikuttaa eparehellisin keinoin (vaalivilppi). Aanestja voi
esimerkiksi 4anestaa toisen danestajan sijasta tai monta kertaa. Aania voidaan yrittaa peuka-
loida: lippudénestyksessé uurnasta voidaan varastaa tai siihen lisata aanestyslippuja, tai ko-
konaisia uurnia voidaan varastaa. Postitettuja aanestyslippuja voidaan hukata. Myds aanten
laskentaan voi yrittaa vaikuttaa esimerkiksi siten, ettéa yksittaisia danestyslippuja voidaan tar-
koituksellisesti hylaté tai laskea vaarin, adnestysalueiden tulokset voidaan ilmoittaa tai laskea
yhteen vaarin, tai koko vaalitulos voidaan vaarentaa.

— Virhekirjaus séhkdisessa ennakkoaanestyksessa voi aiheuttaa ddnestysoikeuden menetta-
misen.

— Tekniset ongelmat voivat estéa vaalitietojarjestelméan kayton.

Virheellista toimintaa ehkaistaan vaaliviranomaisten kouluttamisella, tiedottamisella ja valvon-
nalla seka vaaliviranomaisten huolellisella toiminnalla ja asioiden hyvalla valmistelulla. Keskus-
vaalilautakunta vastaa kunnan muiden vaaliviranomaisten kouluttamisesta. Viranomaisille jae-
taan Oikeusministerion vaaliohjeet ja opastetaan oikeaan aanestysmenettelyyn. Keskusvaali-
lautakunnan sihteeri on koko vaalien ajan tavoitettavissa kysymyksia varten.

Vaalilain 9 a 8:n mukaan vaaliviranomaisen on toimittava tehtavassaan puolueettomasti. Vaa-
lilaissa on rajoitettu, kuka on kelpoinen toimimaan vaaliviranomaisena ja mainittu, sovelle-
taanko vaaliviranomaisen toimintaan hallintolain esteellisyysséantelya. Esteellisen henkildn on
itse ilmoitettava esteellisyydestaan, joten kelpoisuusehdoista tiedotetaan ja muistutetaan
mahdollisuuksien mukaan jo ennen vaaliviranomaisten nimeamisia.

Aanestajien henkilollisyys tarkastetaan huolellisesti ennen kuin han paisee kayttamaan aani-
oikeuttaan. Ennakkoaanestyksessa kaytetddn sahkoistd &aanioikeusrekisteria. Vaalipaivan
vaaliluettelon ennakko&énestaneiden merkinnéat tarkastetaan manuaalisesti l&ahetekirjeiden
perusteella. Adnestyslippuja on aina kéasittelemassa vahintaan kaksi henkiloa. Aanestysliput
luovutetaan sinetoidyissa pakkauksissa, ja luovutukset kuitataan allekirjoituksilla.
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Keskusvaalilautakunta valvoo muiden vaaliviranomaisten toimintaa ja mm. tarkastaa ennak-
koaanestysasiakirjat. Myds vaalilautakunnan laskemasta vaalipaivan tuloksesta suoritetaan
tarkastuslaskenta. Tulokset tdsmaytetaan vaalitietojarjestelméasta saataviin raportteihin ja
vaaliluettelon merkintdihin.

Teknisiin ongelmiin varaudutaan hankkimalla varalaitteet ja kayttgjille vahintaan kaksi kirjau-
tumismenetelmaa seké testaamalla tekniikka huolellisesti etukateen. Savon ICT-Palvelut Oy
jarjestaé vaalien aikaan paivystyksen.

Tilintarkastus

— Tilintarkastusyhteis0a ei saada valittua aikataulussa markkinaoikeuden valitusten takia, mik&
aiheuttaa ongelmia tarkastustoimintaan.

— Tilintarkastusyhteisoksi tulee valituksi tarjouskilpailussa jokin pienempi yhteisd, missé asi-
antuntemus erikoisosaamista vaativissa tarkastuksissa on kapea-alaista.

- Vastuullinen tilintarkastaja on sama monessa kunnassa/konsernissa, jolloin tahan liittyy hen-
kiloriski, esim. sairaus- tai muissa poissaolotapauksissa.

— Tilintarkastusyhteison ja tarkastuslautakunnan yhteisty6ssa on ongelmia esim. tarkastusten
yhteensovittamisessa tai lautakunnalle raportoinnissa.

— Tarkastuslautakunnan jasenet eivat ole sitoutuneita tyohonsa, koulutuksessa on puutteita
ja/tai resurssit eivat ole riittavat.

Hallinnon toimiala

— Henkil6- /vahinkoriskien osalta hallintoa koskee samat asiat kuin koko kuntaa. Varahenkil6s-
toa ei ole ja poissaolotapauksissa riskina on osaamisen puute tietyissé toiminnoissa. On va-
rauduttava palvelujen ostoon ja yhteisty6hon naapurikuntien kanssa poikkeustilanteissa seké
koulutettava/perehdytettava henkilostod mahdollisiin sijaisuuksiin poikkeustilanteissa.

— Kunnan tehtavat ovat jatkuvassa muutoksessa. Henkildstoresurssit ovat aika ajoin tiukalla,
mika vaikuttaa henkiloston jaksamiseen. Myos epdvarma maailman tilanne heijastuu tydssa
jaksamiseen ja lisad henkiloston henkista kuormittavuutta. Henkildston kokonaiskuormitusta,
henkildston tyohyvinvointikyselyn tuloksia ja tydterveyshuollon raportteja tulee seurata ja
analysoida.

— Mikali asioiden valmistelussa tapahtuu virheité tai asian kasittely viivastyy, aiheutuu vahin-
koa kolmannelle/kolmansille osapuolille tai alkaa valitusprosessi. Henkiloston osaamisen yll&a-
pito (koulutukset) on tarke&a seka asioiden huolellinen valmistelu ja tyokuormituksen tasainen
jakautuminen.

— Mikali poikkeusolosuhteisiin varautuminen ei ole kunnossa ja tositilanteessa ei osata toimia
oikein, voi syntya vahinkoa kuntalaisille. Valmius- ja varautumissuunnitelmien pitdminen ajan
tasalla, valmiusharjoituksiin osallistuminen sdé&nndllisesti ja tilanteiden ennakointi on tarkeaa.

Toiminnalliset riskit

Merkittavia toiminnallisia riskeja ovat tietotekniikkaan liittyvat riskit. Hallinnossa lahes kaikki
tyot hoidetaan eri tietojarjestelmien kautta ja tiedot ovat sédhkoisessd muodossa. Varmuusko-
piointi tapahtuu Savon ICT Palvelut Oy:n toimesta. Energiakriisin myota sahkdkatkot muodos-
tavat riskin. Sahkokatkoihin on varauduttu tietoteknisten laitteiden ennakkoon lataamisella ja
varavirtalahteiden hankkimisella. Tietoturvaan ja -suojaan liittyvia riskeja ovat:
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— Tietoturvapoikkeamien havaitsemis- ja kasittelykyvykkyys ei ole tarvittavalla tasolla kunnan
toiminta ja siihen kohdistuvat riskit ja vaatimukset huomioiden.

— Operatiivisen toiminnan tietosuojan riskeja ei ole tunnistettu, jolloin tietoturva ja varautumis-
toimenpiteet voivat olla puutteellista.

— Tietovuodot: salassa pidettavaa tietoa paasee sivullisten tietoon.

— Tietomurrot: Rikoslain mukaan tietomurtoon syyllistyy se, joka kayttamalla hanelle kuuluma-
tonta kayttajatunnusta taikka turvajarjestelyn muutoin murtamalla oikeudettomasti tunkeutuu
tietojarjestelmaan.

— Tietosuojarikokset: Rikoslain mukaan tietosuojarikokseen syyllistyy se, joka toimii vastoin
henkilbtietojen kasittely& ohjaavaa lainsaadantoa ja siten loukkaa rekisterdidyn yksityisyyden
suojaa tai aiheuttaa hanelle muuta vahinkoa tai olennaista haittaa.

- Kayttajanhallintakyvykkyyden kypsymattomyys ja puutteet prosessissa voivat johtaa perus-
teettomiin kayttooikeuksiin.

— Organisaation keskeisten tietojarjestelmien yllapidossa tapahtuvat virheet voivat johtaa
kriittisiin tietoturvapoikkeamiin ja lamauttaa organisaation toimintakyvyn.

— RiittAmattomien resurssien vuoksi organisaation tietohallinnon koordinointi ei ole tarvitta-
valla tasolla.

— Laiminly6déaan tietoriskeja ehkaisevien hallinnollisten keinojen toteuttaminen organisaa-
tiossa (seurannat, ohjeet, opastus, koulutus ja jatkuvuuden hallinta).

Sivistys toimiala

Strategiset riskit

Varhaiskasvatuksessa on vaikeaa ennustaa varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maaraa
ja asiakasmaksuista saatavia tuloja. Ennustettavuuden hankaluuteen vaikuttavat syntyvien
lasten maara seka kotihoidon tuen tarve (mm. sosiaaliset syyt, tyottomyys).

Ikaluokkien suhteellisen suuri vaihtelu heijastuu varhaiskasvatuksen lisaksi myds esi- ja pe-
rusopetukseen. Ylakouluun 2020-luvulla tulevat ikdluokat vaihtelevat 28:sta yli viiteenkym-
meneen.

Vaeston ikaantymisen myota kunnan ikarakenne tuo haasteita elinvoimaisille ja taloudellisesti

kestaville liikuntapalveluiden jarjestamiselle - tydik&inen vaestd vahenee ja vanhusvéesto
kasvaa.

Toiminnalliset riskit

Suurimpana toiminnallisena riskinéa on tietotekniikkaan liittyvat riskit. Sivistystoimessa kaikki
oppilas- ja opiskelijatiedot ovat sahkdisessd muodossa. Varmuuskopiointi tapahtuu Savon
ICT-Palvelut Oy:n toimesta. Opetusajalle kohdistuvat mahdolliset sdhkokatkot hankaloittavat
opetusta. Viereman ylékoulun ja lukion pedagogiikka perustuu laajalti verkkopohjaisiin ratkai-
suihin (sé&hkoiset oppimisymparistot, opiskelijoiden henkilokohtaiset ChromeBookit/tietoko-
neet). Ylioppilaskirjoituksissa mahdollisten sahkdkatkojen osalta on kaytossa turvattu varajar-
jestelma. Sahkokatkoihin varaudutaan tietoteknisten laitteiden ennakkoon lataamisella ja ope-
tus toteutetaan talloin perinteisin opetusmetodein. Tietotekniikan tietoturvariskit minimoidaan
oppilaiden toimintojen ohjaamisena opiskeluaikana (perehdyttdminen oman tietokoneen kayt-
toon, kaikille opiskelijoille suunnatut tietotekniikkakurssit, opettajien tietotekniikkatiimit ja tie-
totekniikan yhteyshenkil®) ja s&&nndllisena tietoturvakoulutuksena henkildstolle.
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Opetustilojen riittamattomyys, joka johtuu ylakoulun oppilasméaaran nousemisesta, on luku-
vuosina 2025-2027 Kirkonkylan koululla toiminnallinen riski. Oppilasmaaran nousuun varau-
dutaan kartoittamalla koulukeskuksen l&hella olevia tiloja.

Akillisen epidemian leviaminen sivistystoimeen voi aiheuttaa toiminnallista riskid, mikéli suuri
osa henkildstosta sairastuu tai joutuu karanteeniin yhta aikaa.

Uusi kirjastojarjestelma ei aiheuta nykyisessd muodossaan tietoturvariskia, mutta eri kirjasto-
jarjestelmén paivitysten ja yhteensopivuuden rajapinta voi aiheuttaa kayttokatkoja ja teknisia
ongelmia. Edellisia ratkaistaan korjaavilla kirjastojarjestelmapaivityksilla.

Taloudelliset riskit

Varhaiskasvatuksen taloudellista riskia lisé& ennustettavuuden vaikeus; syntyvyys pienenee,
mutta kuinka moni ikéluokasta kayttaa palveluja. Mahdollinen varhaiskasvatuksen asiakas-
maksujen tulorajojen nouseminen vaikeuttaa sivistystoimen tulojen ennakoimista.

Koko maailmaa koskettavan sotilaallisen uhkan (Ukrainan sota) seuraukset voivat vaikuttaa
sivistystoimen talouteen mm. koulukuljetuskustannusten nousemisena.

Suomen hallitusohjelman mahdolliset vaikutukset sivistystoimen talouteen on vaikeasti en-
nustettavissa.

Henkilo ja vahinkoriskit

Henkilo- /vahinkoriskien osalta sivistystoimea koskee samat asiat kuin koko kuntaa. Sivistyk-
sen toimialalla monet tehtavat vaativat erityisosaamista ja varahenkilostoa ei ole. Hallinto on
ohut. Patevien henkildiden rekrytointi on todella iso haaste. Tama nakyy jo nyt varhaiskasva-
tuksen, kirjaston ja opetuksen rekrytoinneissa. Epdvarma maailman tilanne heijastuu lapsiin,
nuoriin, sivistystoimen henkil6stoon ja asiakkaisiin. Tama vaikuttaa tydssa jaksamiseen ja lisdéa
sivistystoimen henkildston henkista kuormittavuutta. Riskind on henkildston tyodssa jaksami-
nen.

Toinen henkildriski liittyy lapsi- ja oppilasainekseen. Oirehtivia, ennalta arvaamattomasti kayt-
taytyvid, mielenterveyshaasteisia lapsia ja nuoria on entistd enemman ja he tarvitsevat laaja-
alaista erityista tukea/moniammatillista yhteistyota. Lausunnoissa yha useammin lapselle suo-
sitellaan henkilokohtaista avustajaa, jotta han suoriutuisi paivittaisesta toiminnasta varhais-
kasvatuksessa tai perusopetuksessa.

Kirjastossa ja nuorisotoimessa riskeind ovat tavanomaiset yleisten tilojen haasteet. Ennalta
arvaamattomat asiakkaat ja tilanteet ovat riski henkildstomaaran ollessa pieni. Esimerkiksi kir-
jaston iltavuorossa ja nuorisotilan aukioloaikoina tiloissa tydskentelee yksi henkild. Omatoimi-
kirjastossa on liséksi riski vahingontekoihin ja muunlaiseen epéasialliseen kaytokseen.

Tekninen toimiala

Teknisella toimialalla on tiedostettu seuraavat riskit:

- Kiinteistot tai toimitilat eivat ole kaytettavissa (mm. tulipalo, iso vesivahinko tai laaja sisail-
maongelma)

- Pitkaan jatkuvat poikkeukselliset sdaolosuhteet (mm. myrskyt katkovat séahkot ja kaatavat
metsat)

- Kapea organisaatio esimerkiksi henkiloston poissaolojen aikana (tekninen toimi tuottaa myos
Kt Oy Viereméan Hakatalojen, Viereman Toimitilojen ja Viereman Lammon ja Veden hallintopal-
velut)
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- Urakoitsijoiden ja ostopalveluiden saatavuus

- Resurssien riittavyys

- Ruuan laatupoikkeama

- Nopeasti nousevat hinnat seka energian (esim sahko, pelletti), komponenttien ja tavaroiden
saannissa esiintyvat hairiot ja venyvat toimitusajat.

Riskeihin varaudutaan vakuuttamalla kiinteistot taysarvovakuutuksella seké keskeytysvakuu-
tuksella (korvaa toiminnan jarjestamisesta aiheutuvat kulut esim. koulun tulipalotilanteessa).
Lisaksi kehitetaan kiinteistdjen huoltotoimintaa sisdilmaongelmien ehkéisemiseksi seka laadi-
taan suunnitelmia mahdollisten ongelmatilanteiden ratkaisemiseksi. Pitkiin sdhkodkatkoksiin
varaudutaan varustamalla merkittavimmat kiinteistdt varavoimayhteydella, jolla voidaan tur-
vata kiinteistdjen [ammonsyo6tto. Lisaksi hankitaan lisaa siirrettavia varavoimakoneita ja polt-
toainekayttoisia lammittimia.
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4 TALOUSSUUNNITTELU

Kuntalain (410/215) 13 luvun 110 8:n mukaan: "Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hy-
vaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonser-
nin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydesséa valtuuston on hy-
vaksyttdvd myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edelly-
tykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksy-
tdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddméainen. Kunnan taseeseen kertynyt ali-
jadma tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista,
joilla alijgaméa mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloar-
viot seké siinéd osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maaréaraha ja tuloarvio voidaan ottaa
brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslas-
kelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa on noudatettava talousar-
viota.”

Talousarvioasetelma muodostuu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja ra-
hoitusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen sisal-
tyvassa talousarvion toteutumisvertailussa. Talousarvion ja -suunnitelman eri osien keski-
naista yhteytta kuvaa seuraavana oleva kaavio. Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seura-
taan kayttotalouden, investointien, tuloslaskennan ja rahoituksen nakdkulmista. Kayttotalous-
osassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat menot ja tu-
lot. Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten tuotantovélineiden kuten rakennusten,
kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Tuloslas-
kelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kayttomenoihin ja poistoihin. Rahoitus-
osassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.
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Tilikauden tulos
Varaus- ja rahastosiirrot
Tilikauden yli-/alijaama

Omaisuuden myyntitulot

RAHOITUSOSA
TULOSLASKELMAOSA

=S Toimintatulot <« Tulorahoitus

— Toimintamenot «— — Vuosikate
Toimintakate - Satunnaiset erat
Verotulot Investoinnit
Valtionosuudet Investointimenot <
Rahoitustulot ja -menot Rahoitusosuudet

%A Vuosikate Omaisuuden myyntitulot —
Poistot ja arvonalentumiset Tulorahoitus ja investoinnit «—
Satunnaiset erat l— netto

= Tilikauden tulos Antolainauksen muutokset

— Varaus- ja rahastosiirrot Lainakannan muutokset
Tilikauden yli-/alijaama Oman padoman muutokset

L’ Vaikutus maksuvalmiuteen

. A

Kaavio. Kunnan talousarvio- ja suunnitelmarakenne

Tasapainoperiaate tarkoittaa, etta tulojen on suunnitelmakaudella katettava menot ja mak-
suvalmiuden tulee olla riittava, eika sitoumukset ja riskit saa ylittda voimavaroja.

Bruttoperiaate tarkoittaa, ettd menot ja tulot p&atetaan talousarviossa ja -suunnitelmassa
bruttomaaraisina eli menoja ei vahenneta tuloista.

Nettoperiaatteella tarkoitetaan, ettd valtuusto voi paattaa tulojen ja menojen erotuksen (toi-
mintakatteen) maararahana tai tuloarviona. Nain voidaan menetella esimerkiksi liikatoimin-
nassa ja toiminnassa, jossa myyntitulojen osuus on merkittava seka sisaisia palveluja tuotta-
vien yksikdiden toiminnassa.

Suorite-jarealisointiperiaate tarkoittaa, etté talousarvioon ja -suunnitelmaan otetaan varain-
hoitovuoden aikana vastaanotetuista tuotannontekijoista aiheutuvat menot ja muut sellaiset
menot, joiden suorittamiseen kunta on varainhoitovuoden aikana sitoutunut, seka suoritteiden
luovuttamisesta aiheutuvat ja muut lopullisesti kunnalle kuuluvat tulot.

34



VIEREMAN KUNTA TALOUSARVIO 2025

Taydellisyysperiaatteen mukaan talousarvioon on otettava kunnan rahan kaytto ja rahan l&ah-
teet kokonaisuudessaan. Tiedossa olevia menoja tai tuloja ei voi jattaa talousarviosta pois.

Kehysbudjetointiperiaatteen mukaan valtuustolla on laaja harkintavalta paattaé talousarvion
maararahakokonaisuuksista. Paasaantoisesti maararaha asetetaan tehtavakohtaisena siten,
ettd toiminnan tavoitteet ja nilden saavuttamiseen varatut varat on yhdistettavissa talousar-
viossa.

Julkisuusperiaatteen mukaan talousarvio on julkinen asiakirja, johon kenelld tahansa on oi-
keus tutustua.

Talousarvio on sitova ohje kunnan talouden hoitamista varten. Sitovuus ilmenee erityisesti
siind, ettd varoja ei saa kayttaa muihin kuin talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin, eika
enempéaé kuin talousarviossa on osoitettu. Kayttotarkoitus ilmenee maararahojen nimikkeista
ja maararahojen sitovista perusteluista.

Mikali talousarviovuoden aikana havaitaan maararahojen riittamattémyys, tulee toiminta sopeut-
taa maararahoihin ensisijaisesti toimintoja supistamalla tai tehostamalla. Maaréarahojen muutok-
set saatetaan valtuuston paatettavaksi viipymatta.

Kayttotalousosan talousarvio on sitova toimielintasolla. Kuntaorganisaatio koostuu toimieli-
mistd, tulosalueista, vastuualueista, tulosyksikdisté ja kustannuspaikoista. Kustannuspaikat voi-
daan viela eritella toimintoihin ja kohteisiin.

Talousarviositovuus koskee valtuuston hyvaksymia toiminnallisia tavoitteita sekd méararahoja
ja tuloarvioita. Kayttotalousosan tavoitesuoritteet sitovat samalla tavoin kuin maararaha eli
muutokset tavoitteissa tilivuoden aikana aiheuttavat muutoksia maararahoissa ja painvastoin.
Virkojen ja toimien palkkausmaaréarahat ja niista johtuvat henkildsivukulumaararahat sitovat toi-
mielimid valtuustoon nahden eli kyseisia maararahoja ei voi kayttdd muihin tarkoituksiin ilman
valtuuston paatosta. Toisaalta muita menomaararahoja ei saa kayttda palkkauskustannusten
kattamiseen.

Talousarvioon merkitysta sitovasta perustelusta ei kunnanhallitus/lautakunta voi poiketa ilman
kunnanvaltuuston paatosté. Sen sijaan ohjeellinen perustelu ei sido hallitusta/lautakuntaa, vaan
antaa tietoa toimintojen painopisteista, muutoksista seka kehittamiskohteista. Poikkeaminen oh-
jeellisesta perustelusta ei edellyta valtuuston paatosta.

Investointiosan maararahojen kaytosta vastaa ao. hallitus/lautakunta ja ne sitovat hallitusta/lau-
takuntia valtuustoon ndhden hankkeittain. Talousarviossa teknisen lautakunnan alaisuuteen on
merkitty muiden lautakuntien investointimdararahoja. Téallaisten hankkeiden toteutuksesta ja
maararahojen kaytosta vastaa tekninen lautakunta. Talousarvion investointiosan hankerahat il-
menevét investointiosasta ja investointisuunnitelmayhteenvedosta.
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Tuloslaskelmaosassa toimintakatteen jalkeen esitetyt maararahat ja tuloarviot sitovat valtuus-
toon ndhden. Naita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut, satunnaiset tuotot ja
kulut seka varausten ja rahastojen muutos. Poistojen perusteet maaraytyvat valtuuston hyvak-
syman poistosuunnitelman kautta.

Rahoituslaskelmaosan maararahat sitovat valtuustoon ndhden seuraavilta osin: antolainasaamis-
ten lisays, pitkdaikaisten lainojen vahennys, pitk&aaikaisten lainojen lisays ja lyhytaikaisten laino-
jen muutos. Pitkdaikaisten lainojen lisdys merkitsee sinallaén talousarviovuoden lainanottoval-
tuutta ja lyhytaikaisten lainojen muutos talousarviovuonna sallittua lyhytaikaisten lainojen muu-
tosta.

Talousarviomaararahojen ulkopuolella on késitelty sisaiset ja kustannuslaskennalliset erat. Ne ei-
vat maararahan tavoin sido hallitusta/lautakuntia, vaan ovat talousarviossa suoritekustannusten
ja tunnuslukujen laskemista varten.

Suunnitelmavuosien 2026-2027 maararahat, tuloarviot ja tavoitteet ovat ohjeellisia. Vaikka
talousarvion sitovuus on vahvempi kuin taloussuunnitelman, on myos taloussuunnitelma kun-
nan viranomaisia ja viranhaltijoita velvoittava. Talousarviossa ja -suunnitelmassa turvataan
edellytykset tehtavien hoitamiseen. Toiminta suhteutetaan aina resursseihin.

Tilivelvollisten asemaa kasitellddn Kuntalain 125 8:ssa. Tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet
ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisuus merkitsee
Sitd, ettd toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan voidaan kohdistaa muistutus
tilintarkastajan antamassa tilintarkastuskertomuksessa ja viranhaltijalle voidaan myo6ntaa tai
olla myontaméattd vastuuvapaus. Tilivelvollinen vastaa toiminnan ja talouden osalta seka
omasta etta alaistensa tekemisesta ja siitéd mita jad hoitamatta.

Tilivelvollisella on henkilokohtainen vastuu siséisen valvonnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta ja jatkuvasta yllapidosta johtamansa toiminnan osalta. Tilintarkastuskertomukseen on
siséllytettava lausunto siséisen valvonnan ja konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta seka esitys vastuuvapauden myontamisesté ja mahdollisesta muistutuksesta, joka voi-
daan kohdistaa vain tilivelvolliseen. Muistutuksen edellytyksena on, etta tilivelvollinen on toi-
minut vastoin lakia tai valtuuston paatoksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen.
Tilivelvollisuuden puuttuminen ei vapauta esimiesta valvontavastuusta.

Tilivelvolliset toimielinten jasenet:

- keskusvaalilautakunta

- tarkastuslautakunta (maaréarahojen kayton osalta)

- kunnanhallitus

- sivistyslautakunta

- tekninen lautakunta

Vieremé&n kunnan talousohjeen (Valtuusto 6.11.2017 § 99 Liite 5) mukaisesti tilivelvolliset vi-
ranhaltijat maaritellaan talousarvion yhteydessa vuosittain.
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Tilivelvolliset viranhaltijat ovat vuonna 2025:

TALOUSARVIO 2025

TULOSALUE / TULOSYKSIKKO

TILIVELVOLLINEN

Yleishallinto

Hallintojohtaja

Talous- ja henkilostohallinto

Hallintojohtaja

Elinkeinojen kehittaminen

Kunnanjohtaja

Tyollisyyspalvelut

Hallintojohtaja

Maaseutupalvelut

Hallintojohtaja

Sivistystoimen hallinto Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen johtaja
Esiopetus Sivistysjohtaja
Perusopetus Sivistysjohtaja

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Aamu- ja iltapaivatoiminnan koordinaat-
tori (nimetaan lukuvuosittain)

Lukiokoulutus

Lukion rehtori

Vapaa-aikapalvelut

Sivistysjohtaja

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston rehtori

Kirjasto

Kirjaston johtaja

Kulttuuri

Kansalaisopiston rehtori

Liikuntapalvelut

Liikuntasihteeri

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointityontekija

Nuorisopalvelut

Vapaa-ajan ohjaaja

Teknisen hallinto

Tekninen johtaja

Yhdyskuntasuunnittelu

Tekninen johtaja

Kiinteistbtoimi

Tekninen johtaja

Puistot ja yleiset alueet

Kiinteistopaallikko

Kunnallistekniikka

Kiinteistopaallikko

Tilapalvelut

Kiinteistopaallikko

Ruoka- ja siivouspalvelut

Ruokapalvelupaallikko

Ruokapalvelut

Ruokapalvelupaallikko

Siivouspalvelut

Siivoustydnohjaaja

Muu toiminta

Tekninen johtaja

Rakennusvalvonta

Rakennustarkastaja

Kuten kappaleessa 4.1 todettiin, taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen
ja kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaa-
toksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Taloussuunnitelmassa kunnan tulee
paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijagdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Uuden kuntalain voimaantulon myo6ta alijadman kattamisvelvollisuus koskee myds kuntayhty-
mi&, jolloin kuntien ja kuntayhtymien alijagdmia koskevat samat velvoitteet. Kuntayhtymat voi-
vat jatkossa olla kuntien tapaan arviointimenettelyn kohteena. Alijgaman kattamisvelvollisuus
koskee vain kunnan tai kuntayhtyman taseeseen kertynytta alijagamaa, ei konsernitaseen ali-
jaédmaa.
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Alijadman kattamisvelvollisuutta koskevaa saantelyé on tiukennettu niin, etta alijaama tulee
kattaa méaéaraajassa eiké kattamista voida enaa siirtaa erillisella toimenpideohjelmalla katetta-
vaksi taloussuunnitelmavuosien yli. Samalla erillisesta toimenpideohjelmasta on luovuttu ja
yksiloidyt tasapainottamistoimenpiteet hyvaksytaan jatkossa taloussuunnitelmassa.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijddmaa, kunnanhallituksen on toimintakertomuk-
sessa tehtava selkoa tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka taloussuunnitelman
riittavyydesta talouden tasapainottamisessa. Tarkastuslautakunnan tulee arvioida talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riitta-
vyytta.

Kuntalain maarayksilla on pyritty lisddmaan talouden suunnitelmallisuutta seka selkeyttdmaan
ja tasmentamaan kunnan talouden tasapainosaantelyé erityisesti tilanteessa, jossa kunnan
kertynyt alijaama on maaraltaan merkittava. Kunnalla on ehdoton tasapainovaatimus talous-
suunnittelussa alijagdmatilanteessa: taloudeltaan alijaamaisen kunnan tulee katkaista alijadméan
lisdantyminen enintdén neljassa vuodessa laatimalla tasapainossa oleva tai ylijgamainen ta-
loussuunnitelma.
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5 VIEREMAN KUNNAN KONSERNI JA KONSERNIYHTIOT

Viereman kunnan organisaatiorakennetta paivitettiin 1.6.2017 alkaen uuden kuntalain ja Vie-
reman kunnan uuden hallintosaannon astuttua voimaan.

Viereman kunnan luottamushenkildorganisaatio koostuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituk-
sesta, keskusvaalilautakunnasta, tarkastuslautakunnasta, sivistyslautakunnasta, teknisesta
lautakunnasta, tiejaostosta, henkilostdjaostosta seké kaavoitus- ja maankayttotoimikunnasta.
Kunnan palvelutoiminta muodostuu hallinnon, sivistyksen ja teknisen toimialoista. Paavastuu-
alueet on jaettu tulosalueisiin.

Kunnan organisaatiorakenne on liitteena.

Konserniin kuuluvat yhteisot toimivat osaltaan valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttajina.
Kuntakonsernin taloutta suunnitellaan ja hoidetaan kokonaisvaltaisesti.

Kuntakonserniin kuuluvien kuntayhtymien osalta kunnan konsernille asettamista tavoitteista
sovitaan kuntayhtymien osalta erikseen ja tavoitteet ilmaistaan talousarvion tulosalueiden ta-
voitteiden yhteydessa.

Kunnan konsernirakenne on liitteena.

Toiminta-ajatus

Vuoden 2007 alusta perustetun Viereman LAmpo ja Vesi Oy:n tavoitteena on Viereman kunnan
keskustaajaman kaukolamp0o- ja vesihuoltotoimintojen (talous- ja jatevesi) hoitaminen. Toi-
mialana on lammon tuotanto sekd myynti; jatevesien vastaanottaminen sek& niiden johtami-
nen puhdistettavaksi, padosin kunnanvaltuuston méarittelemaltd kunnan keskustaajaman ve-
sihuoltolaitoksen toimialueelta; talousveden hankkiminen ja johtaminen em. alueella. Lisaksi
yhtio vastaa kunnan alueen vesihuoltolaitoksille (vesiosuuskunnat) talousveden toimittami-
sesta sekéd osallistuu haja-asutusalueen jatevesiverkoston kehittamiseen, kunnan puolesta
Yla-Savon Vesi Oy:n osakassopimuksen mukaan.

Yhtid on perustettu hoitamaan ja yllapitamaan [ampoenergia-, talousvesi- ja jatevesihuoltoa
seka rakentamaan ja hankkimaan tarvittavia laitteistoja, putkistoja, tiloja, koneita ja kiinteis-
t6ja. Vuoden 2014 alusta yhti6 on aloittanut hoitamaan Viereman Hakatalojen kiinteistdhuol-
lon. Yhtio tavoittelee jatkossa entistda enemman kuntalaisille suunnattujen palveluiden myyn-
tia, lahinn& luvanvaraisten putki- ja sdhkodtdiden toteuttajana.
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Ennuste liikevaihdon kehittymiselle
Vuosi 2025 2,36 milj. euroa (TA24 2,1 milj. Euroa)

Yhtion kassavirran tulee olla positiivista, alueellisesti kilpailukykyisilla kuluttajahinnoilla. Lisaksi
yhtion tulee pystya maksamaan suunnitellusti lampolaitoksen laajennuksen johdosta otetut
lainat, seké kunnalle yhtion perustamisvaiheessa syntynyt velka.

Kaukolammon myynnin seka veden ja jateveden kulutuksen arvioidaan pysyvan nyKkyisella ta-
solla. Jatevesien kasittelyyn johdettavien hulevesien vahentamiseksi on panostettava edel-
leen.

Kaukolampokeskus tuottaa lahes kaiken lammon bioenergialla. Lisaksi kaytossé on myos lam-
popumpulla varustettu savukaasupesuri. Bioenergiatavoite on saavutettu, koska oljylla on
tuotettu ainoastaan koko energiasta alle 1 %. Oljya kaytetaan vain hairié- ja huoltotilanteissa.
Vuoden 2024 aikana varavoimana on otettu kayttéon biokaasu.

Vuoden 2025 aikana otetaan kayttoon sédhkdinen lammaontuotanto sahkokattilan ja lampodakun
avulla.

Jatketaan biokaasukulttuurin luomista, kaasutankkausaseman kehittdmista ja biokaasuver-
koston luomista.
Yhtid panostaa voimakkaasti Vieremalta hankitun metsahakkeen kaytt6on seka kehittaéd edel-
leen kierratyspuun polttoa. Kierratyspuun osuus on lisdantynyt merkittavasti ja on jo noin 15
% hakekaytosta.

Kaukolampo6-, vesi- ja jatevesilinjoja rakennetaan ja saneerataan tarpeen mukaan.

Yhtion vakituisen henkilbkunnan méaara on 1 + 5. Kirjanpitopalvelut seké asiakaslaskutus os-
tetaan Tilitoimisto Ronkko Oy:lta.

Tavoitteena yhtiolla on tuottaa palvelut tehokkaasti ja toimintavarmasti niin kaukolammaon, ve-
sihuollon, seké biokaasujakelun osalta.

Jatketaan alueellista vesihuoltoselvitysta.

Arvio merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijoista

-Kaukolampolaitoksen suuri hairid; ongelmia polttoaineen saatavuudessa tai kaukolampo6run-
koverkon suuri vuoto.

-Vesihuollon toimintahairio

-Kapea organisaatio, joka voi vaikeuttaa toimintaa henkiléston poissaolojen aikana.
-Biokaasuterminaalin laaja hairio

Kunnan asettamat tavoitteet

-Huoltovarmuus - reagointi ja yllapito

-Bioenergia-kokonaisuuden kehittdminen (lahella tapahtuva toiminta ja sen kehittaminen).
Projektin rahoituksen turvaamiseksi osinkotavoitetta ei aseteta toistaiseksi.
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Toiminta-ajatus, toiminnan painopistealueet
Viereman Toimitilat Oy rakennuttaa, vuokraa/myy teollisuuskiinteistdja yritysten tarpeisiin
Viereman kunnassa kunnan elinkeinojen kehittamiseen liittyen.

Yhtiolla on omistuksessaan useita teollisuushalleja, joiden pinta-ala yhteensé on 21 942,5 k-
m?Z. Kaikki tilat ovat kaytdssa pitkaaikaisilla vuokra- tai lunastussopimuksilla viidelle eri yrityk-
selle.

Yhti6 on pystynyt hoitamaan taloudelliset velvoitteensa hyvin sek& merkittéavan vieraan paa-
oman lyhentamisen ajallaan ja suunnitelman mukaan. Osuuspankkien (Pohjois-Savon Op, Yla-
Savon Op ja Op yrityspankki Oyj) myontamat lainat ovat paaosin korkosuojattuja. Kuntarahoi-
tuksen ja Finnveran lainat ovat sidottu pitkaaikaisiin kiinteisiin korkoihin.

Yhtion rakennukset ovat vakuutettu Pohjola-yhtiossé. Yritykset ovat hoitaneet vastuunsa yh-
tiodn nahden sopimuksiensa mukaisesti.

Maksuliikenteen seka kirjanpidon hoitaa Tilitoimisto Ronkko Oy.

Talouden keskeiset luvut

Yhtion liikevaihdon suunnitelma-ajan vuositasolla n. 1,3 miljoonassa eurossa, alv 0 %. Yhtion
omavaraisuusaste on ollu vuonna 2023 39% ja omavaraisuusasteen uskotaan kehittyvan suo-
tuisasti. Yhtion merkittdvan vieraan paaoman pienentaminen laaditun suunnitelman mukaan.
Yhtion omavaraisuuden vahvistaminen yhtion talouden kannalta on erittain tarkeaa.

Arvio merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijoista

- Mahdollisista markkinatilannevaihteluista johtuva asiakasyritysten maksukyvyn yllattava
heikkeneminen.

- Kumppanuusyrityskylassé harjoitettavan liiketoimintasektorin kohdentuminen yhdella teolli-
suuden alalla.

- Yhtibn omavaraisuusaste.

- Globaalin turvallisuus- ja taloustilanteen mahdolliset vaikutukset korkoihin ja kumppanuus-
yritysten markkinoihin.

- Kumppanuusyrityskylan alihankintaverkosto ei pysty vastaamaan kysynnan kasvuun, mika
voi aiheuttaa tuotannon siirtymista pois Vieremalta.

- Yhtion toimintakyvyn laskeminen — kapea organisaatio (henkildriski).

Kunnan asettamat tavoitteet

- Teollisuuden toimintaedellytysten kehittdminen (logistiikka, huolto, koulutus, tutkimus & ke-
hittaminen)

- Projektin johtamispalvelut/rakentaminen

- Yhtion omavaraisuuden vahvistaminen

- Osinkotavoite on 50 000 euroa /vuosi
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Toiminta-ajatus

Kiinteistd Oy Viereman Hakatalot on kokonaan Viereman kunnan omistama vuokrataloyhtio,
jonka toimialana on omistaa, hallita ja yllapitaa kiinteistoja Viereman kunnan alueella seka ra-
kennuttaa taloja omiin tarpeisiinsa. Kiinteistd Oy Viereman Hakatalojen palveluksessa ei ole
omaa henkilokuntaa.

Vuoden 2024 lopussa yhtidlla on 239 vuokrahuoneistoa, jotka sijaitsevat 25 eri osoitteessa.
Lisaksi yhtio omistaa kokonaan Asunto Oy Linran (5/5 asuntoa) osakekannan, As Oy Viereman
Lampitien (1/9 asuntoa) osakekannasta sek& yhden osakehuoneiston As Oy Harjupolku Vie-
remasta. Vuokrattavaa pinta-alaa oli yhteensa 13 126,00 m?, joka koostuu 45 yksitsta, 160
kaksiosta, 29 kolmiosta ja viidesta neliosta.

Toiminnan painopistealueet ja tavoitteet

Kiinteistd Oy Viereman Hakatalojen tavoitteena on tarjota monipuolisesti hyvakuntoisia ja si-
jainniltaan viihtyisid vuokra-asuntoja siten, ettéd kysynnan ja tarjonnan tasapaino sailyy. Lisaksi
Hakataloilla on seuraavia toiminnallisia tavoitteita:

- Vuokra-asuntojen uustuotanto ja peruskorjaukset toteutetaan siten, ettd talouden tasapaino
sailyy

- Talouden tasapainosta huolehditaan minimoimalla vuokratappiot

- Vuokrataso pidetdén kohtuullisena

- Perusparantaminen on suunnitelmallista

- Asukasvalinnoissa otetaan huomioon asukkaan tarve

Kiinteistd Oy Viereméan Hakatalojen ja Viereman kunnan teknisen lautakunnan vélisen sopi-
muksen mukaisesti kiinteistdjen isdnndinti siirtyi teknisen toimen hoidettavaksi 1.11.2010. Kiin-
teistonhoito siirtyi vastaavasti Viereméan LAmpo ja Vesi Oy:n hoidettavaksi 1.1.2014.

Talouden keskeiset luvut

Yhtion pitkdaikaisen vieraan paaoman maarda on noin 4,3 miljoonaa euroa ja keskivuokra
vuonna 2025 tulee olemaan 9,96 euroa/m?/kk. Osassa vuokrasopimuksissa vuokraan sisaltyy
my0s vesimaksu, jonka vaikutus on keskimaarin 0,74 euroa/m?/kk. Uusissa vuokrasopimuk-
sissa olemme kuitenkin ottaneet kaytt6on kulutukseen perustuvaa vesilaskutusta.

Kiinteiston tuottojen arvioidaan olevan vuonna 2025 1 4832 000 euroa, jolla tavoitellaan O
euron tulosta. Poistot ovat 220 548 euroa, asuintalovaraus 260 184 euroa ja lainanlyhennyk-
set 521 602,09 euroa.

Vuokria tullaan korottamaan 0,20 €/m?

Arvio merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijoista

- Teollisuuden tyotilanteen nopea heikkeneminen, joka heijastuu nopeasti Hakatalojen kayt-
tbasteeseen.

- Kunnan laskeva asukasmaara, joka voi myos vaikuttaa Hakatalojen kayttdasteeseen.
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- Rakennuskannassa ilmenevat ongelmat (sisdilmaongelmat, vesivahingot tms.), jotka aiheut-
tavat kustannuksia ja vAhentavat tarjolla olevaa asuntokantaa.
- Kapea organisaatio, joka voi vaikeuttaa toimintaa henkiléston poissaolojen aikana.

Riskeihin varaudutaan toteuttamalla vuokra-asuntojen uustuotanto ja peruskorjaukset siten,
ettd talouden tasapaino sailyy. Lisaksi kiinteistot ovat kattavasti vakuutetut.

Kapeaan organisaatioon varaudutaan sovituilla sijaisjarjestelyilla.

Kunnan asettamat tavoitteet
- Olemassa olevan asuntokannan tilannekuvan yllapitaminen ja kehittaminen
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6 KAYTTOTALOUSOSA

11 Keskusvaalilautakunta
12 Tarkastuslautakunta
13 Kunnanhallitus

30 Sivistyslautakunta

50 Tekninen lautakunta
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Toimintakate/kayttotalousnetto €

Keskusvaaliltk 110 Vaalit

Tarkastusltk

120 Tilintarkastus

Kunnanhallitus 130 Yleishallinto

Sivistysltk

Tekninen Itk

140 Talous- ja henk.hallinto
150 Elinkeinojen kehittdminen
170 Tydllisyyspalvelut

180 Terv. ja hyvinvoinnin edistdminen

190 Maaseutupalvelut
Yhteensa

300 Sivistystoimen hallinto
310 Varhaiskasvatus

320 Esiopetus

330 Perusopetus

340 Aamu- ja iltapaivatoiminta
350 Lukiokoulutus

360 Vapaa-aikapalvelut
Yhteensa

500 Teknisen hallintopalvelut
510 Yhdyskuntasuunnittelu
520 Kiinteistotoimi

530 Puistot ja yleiset alueet
540 Kunnallistekniikka

550 Tilapalvelu

560 Ruoka- ja siivouspalvelut
600 Rakennusvalvonta

620 Energiahuolto

630 Ymparistoterveyspalvelut
Yhteensa

Toimintakate yhteensé
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TP 2023

-9 084

-20 425

-813 124
-317 390
-105 880
-353 653
-358 759
-112 741
2 061546

-90 053

-1 425 507
-266 202
-3 018 653
-78 559
-535 245
-619 483
6 033 703

-722 930
0
51 601

-111 267
-216 461
-560 184
-719 066

-69 555

-67 514
0
2415 375

-10 540 133

TA 2024

-25 490

-22 100

-1 042 000
-349 950
-154 160
-619 020
0

-124 000
2289130

-94 835
-1526 870
-295 642
-3 052 147
-109 620
-564 794
-761 692
6 405 600

-280 470
-20 400
8 700

-154 020
-250 470
-626 535
-753 300
-82 540
-32 000
-395 700
2586 735

-11329 055

LTK 2025 Ero%

-29 000

-23 320

-1008 375
-348 829
-181 500
-860 950

0
-131000
2530654

-105 090
-1555 300
-251470
-3420090
-89 960
-563 440
-784 650

6 770 000

-292 120
-20 400
700

-145 580
-270 100
-651620
-787 140
-77570
-38 000
-398 600
2680430

-12033 404

13,8

55

-3,2
-0,3
17,7
39,1

5,6
10,6

10,8
1,9
-14,9
12,1
-17,9
-0,2
3,0
57

4,2
0,0

92,0
-5,5

7,8
4,0
4,5
-6,0
18,8
0,7
3,6

6,2
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Toimielin: Keskusvaalilautakunta
Tulosalue: Vaalit

Tilivelvollinen: Hallintojohtaja
Tilitunnus: 110

Palveluajatus/Toiminta-ajatus:

Eduskuntavaalien, tasavallan presidentin vaalin, kuntavaalien, aluevaalien ja Suomesta valit-
tavien Euroopan parlamentin jasenten vaalien toimittamisesta kunnassa huolehtii valtuuston
vaalilain (714/1998 13 8) nojalla toimikaudekseen asettama kunnan keskusvaalilautakunta.

Toimintastrategia:

Keskusvaalilautakunta hoitaa vaalien valmistelutoimenpiteet, vaaliluetteloihin liittyvat tehta-
vat, ennakkoaanestysasiakirjojen kasittelyn, alustavan aantenlaskennan tiedotukseen liittyvéat
tehtavat sekéa vaalien jalkitoimenpiteet. Kuntavaaleissa keskusvaalilautakunta huolehtii lisaksi
ehdokasasettelusta seka aantenlaskentaan ja vaalien tuloksen vahvistamiseen liittyvista teh-
tavista.

Toimintaympariston muutos:
Vuonna 2025 toimitetaan alue- ja kuntavaalit.

Alue- ja kuntavaalien vaalipaiva on sunnuntaina 13.4.2025. Ennakkoaanestyksen ajanjakso on
kotimaassa 2.-8.4.2025 (seitseman paivaa keskiviikosta tiistaihin).

Alue- ja kuntavaalien kustannusten jaosta saadetaan vaalilain 188 §:ssa, jonka 3 momentin
mukaan kunta huolehtii kunnan vaaliviranomaisten kustannuksista. Aluevaaleissa hyvinvointi-
alue korvaa kunnalle ne kustannukset, jotka aiheutuvat kunnalle pelkastaan aluevaaleista.

TP TA Taloussuunnitelma

Tavoitteen kohde | Mittari 2023 2024 |[2025 2026 2027
Vilkasdanestys-
aktiivisuus

danestyspros./edusk. 2023 71,8

danestyspros./presidentinv. 2024 68

danestyspros./EU-vaalit 2024 68

aanestyspros./kuntav. 2025 68

adanestyspros./aluev. 2025 68

ei saannon mukaisia vaaleja 2026 0

danestyspros./edusk. 2027 68
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TP TA Taloussuunnitelma
Kysynta- ja laajuustiedot: 2023 2024 2025 2026 2027
Aanioikeutettuja
eduskuntavaaleissa 2023 2901
presidentinvaaleissa 2024 2900
europarlamenttivaaleissa 2900
2024
kuntavaaleissa 2025 2900
aluevaaleissa 2025 2900
ei sdaanndn mukaisia vaa- 0
leja 2026
eduskuntavaaleissa 2027 2900
Aanestysalueita 1 1 1 1 1
110 VAALIT TP 2023 |TA 2024 |LTK 2025 |TS 2026 |TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 6 578 13 000 2 120 0] 3 000
Toimintamenot -15 663 -38 490 -31 120 -1 620 -31 120
Toimintakate (Netto) -9084] -25490] -29000 -1620 -28120
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannuk- -657 -2 604 -1 907 -1970 -2 030
set
Tehtavan kokonaiskustannukset -16 319] -41094] -33027 -3590 -33150
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Toimielin: Tarkastuslautakunta
Tulosalue: Tilintarkastus
Tilitunnus 120

Palveluajatus/Toiminta-ajatus:

Tarkastuslautakunnan tehtavista sdddetddn kuntalaissa ja kunnan hallintosddnndssa. Tarkas-
tuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavéaksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat. Lautakunta seuraa ja arvioi valtuuston seka kuntakonsernin asettamien taloudellisten ja
toiminnallisten tavoitteiden toteutumista, seka arvioi talouden tasapainotuksen, taloussuun-
nitelman ja toimenpideohjelman riittavyytta ja toteutumista, mikali kunnan taseessa on katta-
matonta alijgamaa. Tarkastuslautakunta laatii vuosittain arviointikertomuksen, joka kasitella&an
kunnanvaltuustossa ja arvioi siind kunnanhallituksen hyvaksymaa tilinpaatosta, toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista, arvion toiminnan tuloksellisuudesta seké palvelujen
tarkoituksenmukaisesta jarjestamisesta. Lautakunta seuraa tilintarkastajan tarkastussuunni-
telman toteutumista ja se voi pyytéa tilintarkastajalta selvityksia sekd antaa tilintarkastajalle
erityisia ohjeita.

Mikali tilintarkastuskertomus sisaltad muistutuksen, tarkastuslautakunnan tehtavana on hank-
kia asianomaisen selitykset ja kunnanhallituksen lausunto sekéa seurata, mita toimenpiteita il-
moitukset epdkohdista koskevista asioista aiheuttavat. Tarkastuslautakunnan tehtavat ovat
luonteeltaan sellaisia, etta ne edellyttavat koko lautakunnan ratkaisuja. Tarkastuslautakunta
voi esittaa tarkastukseen vuosittain painopistealueita, joita se pitda tarpeellisina tarkastuksen
tehostamiseksi.

Toiminnan painopisteet ja tavoitteet:

Kunnan ja kuntakonsernin hallinnon ja talouden valvonta ja tarkastus jarjestetdan kuntalain ja
valtuuston hyvaksyman hallintosaannén mukaan. Tilintarkastus suoritetaan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaan. Valtuustokaudella kdydaan lapi kunnan ja kuntakonsernin toiminta ja talous
mahdollisimman tarkalla tasolla, tavoitteena on kunnan osalta kustannuspaikkataso. Vuoden
2025 tarkastelussa on erityisesti kunnan kuntakonsernin toiminnan tuloksellisuus ja omistaja-
politiikan mukaisten tavoitteiden toteutuminen.

Toimintaympariston muutos:
Valtuustokauden vaihtumisen vuoksi toimielimen talousarviossa valmistauduttu lautakunnan
koulutuskustannuksiin.

Tavoitteen kohde Mittari TP TA Taloussuunnitelma

2023 2024 (2025 2026 2027

Toiminnan laillisuuden tur- | Vastuullisen tilintar-
vaaminen ja julkinen luo-|kastajan tarkastus-

tettavuus paivid/vuosi 13 8 8 8 8
Kirjanpidon oikeellisuuden| Ltk:n kokouk-
varmistaminen set/vuosi 6 6 6 6 6
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120 TILINTARKASTUS TP 2023 |TA 2024 |LTK 2025 [TS 2026 |[TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot -20 425 -22 100 -23 320 -238201 -24 320
Toimintakate (Netto) -20 425 -22100f] -23320] -23820| -24320
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannuk- -857 -1 495 -1429 -1 430 -1430
set
Tehtavan kokonaiskustannukset -21282] -23595) -24749| -25250] -25750

49



VIEREMAN KUNTA TALOUSARVIO 2025

Toimielin: Kunnanhallitus
Tulosalue:

Tilivelvollinen: Hallintojohtaja
Tilitunnus: 13

Palvelu/toiminta-ajatus:

Luoda luottamushenkil6- ja virkamiesjohdolle edellytykset tehokkaaseen ja tulokselliseen toi-
mintaan tuottamalla taloudellisesti tarpeen mukaiset hallinto- ja toimistopalvelut.

Luoda kaytannon toimintaedellytykset valtuuston ja kunnanhallituksen seka sen alaisten toi-
mielinten toiminnalle.

Vastata tukipalveluiden tuottamisesta kunnan muille palveluille, jotta ne voivat suoriutua pe-
ruspalvelutehtavastaan.

Vierem&n kunnan taloussuunnittelu ja taloushallinnon koordinointi.

Vierem&n kunnan henkildstohallinnon suunnittelu, ohjaus ja kehittdminen.

ICT-asioista vastaaminen ja niiden kehittaminen.

Tietosuoja- ja tietoturva-asioiden koordinointi.

Elinkeino-ohjelman painopisteiden seuranta, koordinointi ja toteuttaminen.

Tyollisyyden edistaminen.

Toimintastrategia:

Toiminnan perusperiaatteena on asiakasl&htdinen ajattelutapa, ammattitaidon yllapitdminen
ja tietotaidon lisdéaminen koulutuksen ja tydssa oppimisen kautta.

Palvelutarpeet taytetaan kayttamalla resursseja kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.
Yhteistyon toteuttaminen seudullisesti ja maakunnallisesti muiden kuntien ja eri sidosryhmien
kanssa.

Henkiloston hyvinvoinnista huolehtiminen ja tydssa jaksamisen tukeminen seka esimiestyos-
kentelyn kehittaminen.

Toiminnan painopistealueet ja tavoitteet:

Kuntatalouden pitdminen tasapainossa suunnitelmakaudella.
Henkiloston toimintakyvyn ja tyohyvinvoinnin tukeminen ja kehittdminen.
Tiedonhallinnan seka digitaalisten palveluiden kehittaminen.

Toimintaympariston muutos:

TE-palveluiden siirtyminen kunnille ja Yla-Savon tyollisyysalueen toiminnan alkaminen
1.1.2025
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13 KUNNANHALLITUS TP 2023 |[TA 2024 [LTK 2025 |[TS2026 |[TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 176 680 64 200 51 650 53 410 55130
Toimintamenot -2 238 -2 358 -2 582 -2 636 -2 695
226 930 304 985 205
— -2 061 -2294 -2530 -2583 -2 640
Toimintakate (Netto) 546 730 654 575 075
Sisaiset menot -54 228 -50 191 -49105 -50770 -52 380
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -14 977 -23 200 -28962 -32300( -18 000
Mt laskennalliset kustannukl g3 51l 01867 -95881 -99 140 -102 320
Laskennalliset tuotot 617 625 749 061 724594 749160, 773120
. . -1743 -2031 -2070 -2094
Tehtavan kokonaiskustannukset 029 -1775127 658 035 785
Kunnanhallitus toimintakate 2023-2025
-1 200 000
-1 000 000
-800 000
-600 000
-400 000 mTP 2023
-200 000 I I TA 2024
o | [ LTK 2025
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Toimielin: Kunnanhallitus
Tulosalue Yleishallinto
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja
Tilitunnus: 130

Toiminta-ajatus:

Yleishallinnon toiminnan tavoitteena on luoda luottamushenkilo- ja virkamiesjohdolle seka
muille organisaation yksikoille edellytykset tehokkaaseen ja tulokselliseen toimintaan tuotta-
malla taloudellisesti tarpeen mukaiset tukipalvelut. Tukipalvelut sisdltavat asianhallinta- ja ar-
kistotoimen palvelut, monistuspalvelut, tietohallinnon koordinoinnin ja kehittdmisen seka pos-
tituksen. Liséksi yleishallinto vastaa valtuuston ja kunnanhallituksen seka sen alaisten toimie-
linten paatosten valmistelusta ja toimeenpanosta.

Toimintaympariston muutos:

Valtuustokauden vaihtuminen

Tyontekijoiden ja luottamushenkildiden tietokoneiden ja telakoiden hankkiminen leasingin
kautta

Tavoitteiden kohde Mittari TP TA TS TS TS
2023 | 2024 2025 2026 | 2027

Kunnan konserniyh- | Osavuosikatsaukset 4 4 1 1 1

teisdjen toiminnan ta- | kunnanhallitukselle

loudellisuus- ja tulok- | ja  kunnanvaltuus-

sellisuus; valvonnan ja | tolle

raportoinnin sdannol-

lisyys

Paatettavien asioiden | Valtuuston paatok-

valmistelu tehokasta, | set (kp/v):

tuloksellista sek& an- | oikaisut/valitukset 0 0 0 0 0

nettujen  sdadosten | Kunnanhallituksen

mukaista. paatokset  (kpl/v):
hyv.  oikaisut/vali- 3 <5 <5 <5 <5
tukset

Valtuusto Kokouksia/v 6 6 6 6 6
Kasiteltyja asioita/v 70 70 70 70 70
Seminaareja/v 3 2 2 2 2
Osallistumispro- 76,87 99 99 99 99
sentti

Kunnanhallitus Kokouksia/v 14 18 18 18 18
Kasiteltyja asioita/v 290 300 300 300 300
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Tavoitteiden kohde

Suunnitelma tavoitteen toteutumiseksi

Asianhallinnan kehit-
taminen

2025 Sahkoiseen arkistointiin valmistautuminen

2025 Tekoalyn mahdollisuuksien selvittdminen ja kayttéonotto

Viestinta ja tiedottami-
nen

2025 LianaX- tiedotuskanavan kayttoonotto ja hyddyntaminen
kaikissa kunnan viestinnassa

Tietohallinnon kehitta-
minen

2025 Kunta osallistuu aktiivisesti ICT-asioihin liittyvaan kehitta-
mistyohon yhdessa muiden Yla-Savon kuntien kanssa

2025 Sahkoisten palveluiden ja digitalisaation kehittdminen eri
asiakasryhméat huomioon ottaen (esim. palvelutietovaranto,
suomi.fi), huomioiden digipalvelulain vaatimukset

2025 EU:n tietosuoja-asetuksen ja tietosuojalain aiheuttamat toi-
menpiteet

2025-2026 Tiedonhallintalain aiheuttamat toimenpiteet

2025 Verkkopalveluiden saavutettavuuden kehittdminen (saavu-
tettavuusdirektiivi ja laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta)

Valtuustokauden vaih-
tuminen

Huomioidaan valtuustokauden vaihtuminen 2025. Huolehditaan,
etta luottamushenkildiden tarvittavat tekniset laitteet, jarjestelmat
ja tietoliikenneyhteydet ovat kaytettavissa valtuustokauden vaih-
tuessa. Jarjestetaan tarvittavaa koulutusta valtuutetuille.

Kuntalaisten sitoutta-
minen ja osallistami-
nen

Osallistava budjetointi (30 000 euron méaararaha)

Lasten kyselytunnit

Tuotantotekijat/suoritteet TP TA TS TS TS
2023 2024 2025 2026 2027

Valtuusto

- jasenia 21 21 21 21 21

Yleishallinto

— henkilosto 4 4 4 4 4

Opetuskaytossa olevat tybasemat, kpl 280 380 380 400 400

Hallinnon kaytossa olevat tydasemat, 73 77 77 77 77

lEIS:)ttamushenkiI(')'iden kaytosséa olevat 33 34 34 34 34

ty0asemat ja tabletit, kpl
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130 YLEISHALLINTO TP 2023 |[TA 2024 |LTK 2025 [TS2026 |[TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 24 427 35 400 46 650 48 240 49 790
Toimintamenot -837 551|-1 077 400[-1 055 025(-1 082 875| -1 110 095
- -1042 -1008 -1034 -1060
Toimintakate (Netto) -813124 000 375 635 305
Sisaiset menot -38537| -34214f -34034] -35190 -36 310
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -14 977 -23200f -28962 -32300( -18 000
Muut laskennalliset kustannuk 15 549) 30 546) 25702 26580 -27 440
Laskennalliset tuotot 284 496| 383134 375765 388470 400 880
Tehtavan kokonaiskustannukset | -622 119 -782 226| -767958| -789 475 -790 965
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Toimintakate kustannuspaikoittain v. 2025:

1311 Kunnanvaltuusto
1313 Kunnanhallitus
1314 Kunnanjohtaja
1315 Hallintopalvelut
1321 Avustukset
1322 Jasenmaksut ja maksuosuudet
1324 Muu yleishallinto
sis. verotuskustannukset 40 000 €
1325 Toimikunnat, kansalaisvaikuttaminen
1326 Kotoutumisen edist. ja maahanm. palvelut

1321 Avustukset:

— Veteraanien kuntoutukseen

— Yhteiso + jarjestoavustukset

— Avustukset kylatoimikunnille

- Yleisavustukset kh:n erillispaatdksella

- Vauvaraha

- Varautuminen muihin mahdollisiin yleisavustuksiin

yhteensa

1322 Jasenmaksut ja maksuosuudet:

— Pohjois-Savon liitto, jAsenmaksuosuus ja kehittamisrahasto-osuus
— Suomen Kuntaliiton jAsenmaksuosuus

— Veturi-raha, 3 €/asukas

— Erillisella kunnanhallituksen paatoksella kuntastrategian ja elin-
keino-ohjelman mukaisen kehittamiseen

— muut jasenmaksut ja maksuosuudet

yhteensa
1325 Toimikunnat, kansalaisvaikuttaminen:
— Ikdihmisten- ja vammaisneuvosto
— Muut toimikunnat

yhteensa

56

66 600 €
122 600 €
126 800 €
339115 €
180 000 €
103 000 €

57 000 €

14 260 €
1000 €

3000 €
99 900 €
11000 €
10 000 €
30000 €

180 000 €

35000 €
11000 €
11622 €
28 878 €
16 500 €

103 000 €

7210 €
7050 €

14 260 €
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Toimielin:
Tulosalue:
Tilivelvollinen:
Tilitunnus: 140

Toiminta-ajatus:

TALOUSARVIO 2025

Kunnanhallitus
Talous- ja henkiléstdhallinto
Hallintojohtaja

Talous- ja henkilostohallinto vastaa koko kunnan talous- ja henkildstohallinnon palveluista.
Taloushallinnon palvelut kattavat talouden koordinoinnin eli talouden suunnittelun, seurannan

ja tilinpaatoksen.

Henkilostohallinnon palveluilla tarkoitetaan palvelussuhdeasioita, palkanlaskentaa seka hen-
kilostbasioiden suunnittelua, ohjeistusta ja kehittamista.

Toimintaympariston muutos:

Uudet kunta-alan virka- ja tybehtosopimukset ovat valmistelussa. Nykyiset kunta-alan virka-
ja tybehtosopimukset voimassa 30.4.2025 saakka

Tavoitteen kohde Mittari TP TA Taloussuunnitelma
2023 2024 |2025 2026 2027

Kiinnitetddn erityistd huo-
miota -henkiloston sairaus-
henkil6ston toimintakykyyn | poissaolopéi-
mm. vat/hlé/vuosi 19,3 10,0 10,0 10,0 10,0
tyokykya yllapitavan toimin-
nan -ty6hyvinvointikysely 1 1 1 1 1
vuosiohjelman toimenpitei-
den
toteuttaminen
Sisdisen valvonnan ja rapor-|- o0savuosikatsaukset
toinnin saanndllisyys ja ajan- | valt. 4 4 1 1 1
tasaisuus

- kuukausiraportit/khall 12 12 12 12 12

Tavoitteen kohde

Suunnitelma tavoitteen toteutumiseksi

Taloushallinnon kehittami-
nen

- Poistojen simulointi talousarvioon
- Taloushallinnon jarjestelmien tehostaminen

- Sdhkoiset myyntilaskut

- DataCycle360 tekoalyn kayttoonotto

- Maksuliikenneohjelman paivitys
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Henkildstohallinnon kehitta-
minen

- Kunta-alan tyomarkkinasopimukset

- Palkka- ja arviointijarjestelmien kehittaminen

- Sdanndlliset kehityskeskustelut

- Puuttuvien ohjeistusten laatiminen, paivittaminen ja niista
tiedottaminen

Tyohyvinvoinnin Kkehittami-
nen

- Henkiloston sairaskuluvakuutuksen (terveysturva) jatkami-
nen

- Esihenkildiden varhaisen tuen koulutuskokonaisuus

- Yhteistyon syventaminen tyoterveyshuollon kanssa; ennal-
taehkaiseva tyo, raportointien kehittaminen ja hyédyntami-
nen

- Henkiloston tydhyvinvointikyselyn toteuttaminen vuosittain
ja siita seuraavat toimenpiteet yksikaittain.

- Yhteistydryhmén hyvaksyma tyohyvinvointiohjelma (e-
passi edun jatkaminen, tyosuhdepolkupydraetu)

Tuotannontekijat/suoritteet:

TP TA Taloussuunnitelma

2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027

Talous- ja henkilosto

— henkil6sto 4 4 4 4 4

Ostolaskut sahkoiset/kaikki las- | 85 % 85 % 90 % 90 % 90 %
kut

Myyntilaskut sahkoiset/kaikki las- | 25% | 40% | 45% 50 % 50 %
kut

140 TALOUS-JA HENK.HALLINTO[TP 2023 |TA 2024 |LTK 2025 [TS2026 |TS 2027

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot

2944 0 0 0 0

Toimintamenot

-320 333| -349 950| -348 829| -358 690| -368 260

Toimintakate (Netto)

-317 390| -349 950 -348 829| -358 690 -368 260

Sisaiset menot

-15 691 -15 977 -15 071 -15580 -16 070

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

set

Muut laskennalliset kustannuk-

-6 418 0 0 0 0

Laskennalliset tuotot

333081l 365927 348 829 360690 372240

Tehtavan kokonaiskustannukset -9 362 0 -15 071 -13 580 -12 090
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Toimielin:
Tulosalue:
Tilivelvollinen:
Tilitunnus:

TALOUSARVIO 2025

Kunnanhallitus
Elinkeinojen kehittaminen
Kunnanjohtaja

150

Palveluajatus/Toiminta-ajatus:
Tulosalueen tavoitteiden toteutumista seurataan yhteisoverotulojen kehityksen ja yrittjatyy-

tyvaisyyden mittareilla.

Tavoitteen kohde

Suunnitelma tavoitteen toteutumiseksi

Metalli- ja teknologia-
teollisuuden toiminta-
edellytykset

Viereman kumppanuusyrityskylan toimitiloja, turvallisuutta ja lo-
gistiikkaa kehitetdan kustannustehokkaasti. Tutkimus- ja kehitys-
toiminnan seka koulutuksen edellytyksida vahvistetaan yhteis-
tyossa yritysten kanssa. Osallistutaan seutukunnallisen osaamisen
kehittamismallin YHESSA-verkoston toimeenpanoon aktiivisesti ja
edistetdan TE-palvelu-uudistuksen toimeenpanoa. Toteutetaan
toimintaympariston kehittdmishanke.

Maatalous-elinkeinon
tunnettavuuden vylla-
pito ja toiminta-edelly-
tysten tukeminen.

Maatalouselinkeinot tuodaan esille peruskoulun opetuksessa.
Luonnonvara-alan ammatillisen koulutuksen kehittymista ediste-
tadan Yla-Savossa. Laadukkaiden maaseutu- ja lomituspalveluiden
saatavuus turvataan. Maatilojen biokaasuratkaisujen syntymista
tuetaan. Osallistutaan biokaasukumppanuusmallin rakentamiseen
Vieremalle.

Edistetddn  yrittdjien
osaamista, verkostoi-
tumista ja yrittdjahen-
gen vahvistumista Vie-
remalla

Jarjestetadn yksi kaikille yrittajille suunnattu yhteistyoétilaisuus,
jonka yhteydessa on mahdollisuus keskustella myds vapaamuotoi-
sesti ja tuoda esille yhteistyémahdollisuuksia seké kehittamiside-
oita. Tarjotaan yrittdjille neuvontaa ja hankeapua seké& osallistu-
taan seutukunnalliseen yhteistyohon aikaisempien vuosien ta-
paan. Viereman palvelu- ja markkinointiryhman toimintaa jatke-
taan. Osallistutaan Vieremén markkinointiin yhdessa yritysten
kanssa. Osallistutaan matkailun edistamiseen yhdessa yritysten
kanssa esimerkiksi Riemula kesdpihan toteutuksen myota. Jarjes-
tetddn kone- ja vapaa-aika markkinat yhdessa yritysten kanssa.

150 ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN (TP 2023 TA 2024 LTK 2025 |TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 69 500 0 0 0 0
Toimintamenot -175 380, -159 760 -181500f -179 300 -182 060
Toimintakate (Netto) -105880] -159760| -181500( -179300| -182060
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -6 896 -9 884 -10 150 -10 500 -10 840
Tehtavan kokonaiskustannukset -182 275 -169 644 -191 650 -189800| -192900
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Perustelut:

Kulut ovat nousseet hieman vuodesta 2024. Tama johtuu siitd, etta markkinoinnin kustannuk-
set keskitetdan talle tulosalueelle. Kumppanuusyrityskylan toimintamallien kehittamiseen on
varattu 30 000 euroa. Matkailun kehittamiseen varataan 5000 euroa ja yhteismarkkinointiin
10 000 euroa. Osaamisen kehittdmisen mallin toimeenpanoon varataan 1 euro/asukas YSAO:n
kanssa sovitun mukaisesti. Olemassa olevien ja syntyvien yritysten toimintaedellytyksia seké
toimintaympariston kehittdmista valmistaudutaan strategian mukaisesti tukemaan tarvitta-
essa hankittavilla asiantuntijapalveluilla. Joukkoliikenteen osalta tehdaan yhteistydtéa sujuvien
liikenneyhteyksien takaamiseksi kuntien valilla. Palveluliikennetta jatketaan. Seudullisessa yh-
teisty0ssa varaudutaan Rautainen Savo yhteistyohon (Kestech) ja Viereméan seuturahaosuu-
teen seka seudulliseen edunvalvontayhteisty6hon. Tulosalueen puitteissa rahoitetaan kunnan
ilmoitukset sek& markkinointi. Markkinoinnissa tehd&aéan tapahtumayhteistyota paikallisten toi-
mijoiden kanssa (esimerkiksi kesapiha Riemula, kone- ja vapaa-aikamarkkinat, toritapahtumat,
kulttuuri- ja liikuntaleiri, ravit, pop-up kauppa ja muut matkailutapahtumat).
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Toimielin: Kunnanhallitus
Tulosalue: Tyollisyyspalvelut
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja
Tilitunnus: 170

Palveluajatus/Toiminta-ajatus:

Tyollistamisen palveluilla pyritaan yhdessa eri yhteistydtahojen - Yla-Savon tyo6llisyysalue
(1.1.2025 alkaen), tyollistymista edistavd monialainen yhteispalvelu (TYP, 1.1.2025 alkaen
TYM), Kela, tyodllisyyshankkeet, Vieremén yritykset, sosiaalitoimi, terveydenhuolto ja muut
mahdolliset tahot — kanssa saamaan asiakasta ja hanen tilannettaan hyddyttavid ratkaisuja,
esim. tyollistyminen, koulutus tai kuntoutus. Tydllistamispalveluilla ehkéaistddn myds syrjayty-
mista. Tyollisyyspalveluiden tavoitteena on ensisijaisesti auttaa asiakasta tyollistymaan pi-
dempiaikaisesti. Tahan tarvitaan yritysyhteistyon yllapitamista ja uusien kontaktien luomista
Viereman ja Yla-Savon alueella.

Kunnan tyollisyyspalvelujen henkildstdon v. 2025 kuuluu tydnohjaaja. Tyonohjaaja toimii vas-
tuuhenkildona teknisen toimen tydllistetyille ja kuntouttavassa tydtoiminnassa oleville.

Toimintaympariston muutos:

TE-palvelut siirtyvat valtiolta kuntien jarjestamisvastuulle 1.1.2025. Uudistuksessa tyollisyy-
den ja yritysten kasvua tukevat julkiset palvelut tulevat osaksi kuntien tyollisyys- ja elinvoi-
matehtéavia. Viereman kunta kuuluu Yla-Savon tydllisyysalueeseen, jossa mukana ovat lisaksi
lisalmen ja Kiuruveden kaupungit sek& Sonkajarven ja Pielaveden kunnat. Tydllisyysalueen
toiminta kaynnistyy 1.1.2025. Tyo6llisyyden kuntakokeilut paattyvat 31.12.2024.

Tydllisyysalueen toiminnan kaynnistyessa tyollisyyskoordinaattorin tydpanos kohdistuu tydl-
lisyysalueelle. Kunnan tydllisyyskoordinaattorin on tarkoitus siirtya uutena tyontekijana tyolli-
syysalueelle perustettavaan puolen vuoden maaraaikaiseen tydsuhteeseen. Maaraaikainen
ty6suhde vaaditaan Kuntatyonantajien lokakuussa 2024 tehdyn linjauksen vuoksi, jonka mu-
kaan yksittainen kunnan tyontekija ei voi siirtya tyollisyysalueelle liikkeenluovutuksella, vaikka
Yla-Savon tyollisyysalueen yhteistydosopimuksessa on néin sovittu. Tulosalueella on varau-
duttu tydllisyyskoordinaattorin palkkakuluihin yhden kuukauden osalta (lomarahat). Lakisda-
teiset tyovoimapalveluiden tydtehtavat ovat tyollisyysalueella ja kunta jatkaa omaa tyo6llista-
mistoimintaansa tarjoamalla erilaisia tyo6llistymisen mahdollisuuksia kunnan omissa yksikoissa
(esim. maaraaikaiset tyosuhteet, tyokokeilupaikat, kuntouttavan tydtoiminnan paikat, opintoi-
hin liittyvat tyoharjoittelut seka nuorille opiskelijoille ja koululaisille suunnatut kesatyot).

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman mukaisesti vuoden 2024 aikana on tullut voimaan
useampia muutoksia mm. ty6ttomyysturvaan liittyen. Keskeisimpia muutoksia ovat olleet mm.
tyottomyysturvan omavastuuajan pidentaminen, palkansaajan tydsséoloehdon tayttymiseen
vaadittavan tyoskentelyajan pidentdminen, ty6ttomyysetuuksien lapsikorotusten poistaminen
seka tyotulojen 300 euron suojaosan poistaminen. Myds ansiopaivarahan tasoa on porrastettu
seka tyottomyysturvan tyoskentelyedellytys on euroistettu.
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Erityisesti henkilon tydssédoloehdon tayttdmiseen vaadittavan tydskentelyajan pidentdminen
12 kuukauteen vaikuttaa kunnan tyollistamistoimintaan. Myoskaan palkkatuettu tyo ei kerryta
tydssaoloehtoa ollenkaan. Nain ollen jatkossa kunnan tyéllistamistoiminnassa yhtena tavoit-
teena ei voi olla henkilon tydssaoloehdon tayttyminen. Tydllistamistoiminnassa korostetaan
yksilollisyytta ja harkinnanvaraisuutta, ja tyollistettyjen maaraaikaisten tydsuhteiden pituudet
voivat vaihdella. Enimmilla&n yhtdjaksoisesti voidaan tyodllistda kuitenkin korkeintaan kuuden
kuukauden ajalle. Tyéllistetyille ei padsaantoisesti enad haeta palkkatukea.

Syyskuussa 2024 tuli voimaan myos lakimuutos, jossa tyottomyysturvalain ikdsidonnaisista
poikkeuksista luovuttiin. Muutoksen seurauksena myds kunnan velvoitetyollistaminen paattyi.
Velvoitteen piiriin kuuluvien tydllistettyjen maara on vaihdellut vuosittain.

Kysynta- ja laajuus- TP TA Taloussuunnitelma
tiedot:
2023 | 2024 | 2025 2026 2027
Tyollisyysyksikon 2 2 1 1 1
henkilbsto
Tyollistettavat yleishallinto 0 0 0 0 0
sivistystoimi 2 1 2 2 2
tekninen toimi 4 2 2 2 2
ruokapalvelut ja sii- 0 2 2 2 2
vouspalvelut
Velvoitetydllistetyt 3 5 0] 0 0
Tyollistetyt  henkilot 9 15 6 6 6
yhteensa, joista
-pitkaaikaistyottomat 4
-velvoitetydllistetyt 5
Tuotannontekijat/suoritteet: TP TA Taloussuunnitelma
2023 2024 2025 2026 2027
Henkil6sto: kesatyontekijat 41 45 50 50 50
Tyomarkkinatuen kuntaosuus € | 170 060 | 225 000 | 274 000 | 274 000 | 274 000

Tyollisyyspalvelut jatkossa:

Kunnan tyoéllisyystoiminnan jatkoa suunnitellessa vuosi 2025 nayttanee, mihin tyollisyyspal-
veluissa jatkossa tulee panostaa ja mitka palvelut tosiasiallisesti jdavat kuntaan tyollisyysalu-
een toiminnan kaynnistamisen jalkeen. Myds tydllisyyspalveluiden henkiloston maaraé tarkas-
tellaan mydhemmin, kun tydllisyysalueen toiminta on vakiintunut.

Kunnan omaksi toiminnaksi jd&a koululaisille ja opiskelijoille suunnatun kesatydokokonaisuuden
jarjestaminen, tyollistamistoiminnan koordinointi seka tyollisyyspalvelujen hallinnolliset tehta-
vat. Naiden tehtavien hoitaminen jarjestetdan kunnan sisalla (padasiassa hallintopalveluissa)
seka yhteisty6ssa tyollisyysalueen kanssa.
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Vierema-lisan maksua jatketaan harkinnanvaraisesti tilanteissa, jossa se perustellusti edistaa
asiakkaan kokonaistilannetta tyollistymisen nakdkulmasta.

Nuorisotakuun toteuttaminen:

Jatketaan panostusta nuorisotakuun toteuttamiseen yhdessa nuorisotoimen kanssa. Nuoriso-
takuun avulla pyritaan tukemaan nuoren sijoittumista joko kouluun tai tyéelamaan. Nuorisota-
kuu koskettaa 25-vuotiaiden ja nuorempien, seka alle 30-vuotiaiden vastavalmistuneiden
tyollistamista.

Nuorten kesatyollistaminen vuonna 2025:

Kunta tarjoaa nuorille koululaisille ja opiskelijoille myds jatkossa kesatyopaikkoja eri yksikdis-
saan. Kunta on tyo6llistanyt joka kesé noin 40-50 nuorta kesatoihin. Vuonna 2025 panostetaan
erityisesti nuorten tydvalmiuksiin ja asenteeseen. Kesatyollistaminen toteutetaan “Tatsia tyo-
elamaan” -teeman alla. Tyontekijoiden perehdyttédmiseen ja ohjaamiseen panostetaan ja tyo-
tehtavien merkitysta osana kokonaisuutta korostetaan. Yhtena teemana on bioenergiaketju
osana vastuullista asumista ja elinkeinoelamaa.

Tyollisyyshankkeiden hyddyntaminen:

Kunta osallistuu ja kehittaa yhteistyotaan tyollisyyshankkeiden kanssa. Hankkeiden osalta tu-
lee hyodyntad hankkeen resursseja osana kunnan tydllistamistoimintaa. Meneilldadn on Tas-
mat- sekd Omaks hommaks- hankkeet, joissa kunta on mukana. Tasméat-hankkeen tavoit-
teena on tukea heikossa tyomarkkina-asemassa olevien tyollistymista seka kehittaa osatyo-
kykyisten palveluja. Omaks hommaks-hankkeen tavoitteena on yksilovalmennuksen kautta li-
satd tyokykya ja luoda tydllisyyspolkuja asiakkaille, joilla on neuropsykiatrisia haasteita tai -
piirteitd. Molemmat hankkeet jalkautuvat kuntaan asiakastyossaan.

170 TYOLLISYYSPALVELUT TP 2023 TA 2024 | LTK 2025 | TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 38 352 28 800 5 000 5170 5 340
Toimintamenot -392 005 -647 820 -865950 -880670 -895 000
Toimintakate (Netto) -353653] -619020f -860950, -875500[ -889660
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -16 441 -43 765 -52 704 -54 490 -56 230
Tehtavan kokonaiskustannukset -408 446| -691585] -918654| -935160, -951230

Perustelut:

Yla-Savon tyollisyysalueen taloushallinto on osa lisalmen kaupungin taloutta. Tyollisyysalueen
kaikki toimintakustannukset jaetaan kuntien kesken niin, ettd 50 % kustannuksista jaetaan
tyoikaisen vaestdon maardn perusteella ja 50 % laajan tyottomyyden mukaan.
Tyoikaisen vaeston maara ja laaja tyottomyys -laskutuskriteerit muodostetaan edellisen vuo-
den viimeisen péaivan tilastojen mukaan. Edella kuvattua kustannusjakomallia kaytetaan tyolli-
syysalueen kustannusten jakamisessa ensimmaiset kolme vuotta. Viereman kunnan
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maksuosuus vuonna 2025 on 366 876 euroa. Maararahavaraus tyomarkkinatuen kunta-
osuutta varten on 274 000 euroa. Kuntaosuus on laskettu lisaamalla vuoden 2023 tilinpaatos-
tietoihin valtionosuudessa huomioitu korvaus etuusmenojen kasvusta. Maararahavaraus tyol-
listettyjen palkkakustannuksiin on pienennetty (80 800 euroa), mutta sen jatkuminen nadhdaan
tarkeana. Kesatyontekijoiden henkilostokuluihin kuntaan varataan 49 650 euroa, kesatyotu-
kea yrityksiin 6 000 euroa ja Vierema-lisdan 2 500 euroa.
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Toimielin: Kunnanhallitus
Tulosalue: Maaseutupalvelut
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja
Tilitunnus: 190

Palveluajatus/Toiminta-ajatus:

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue, Yla-Savon maaseutupalvelut, vastaa lain 210/2010
maaseutuhallinnon jarjestaminen kunnissa kunnille antamista velvoitteista, Ruokavirasto ja
jarjestgjakunta (lisalmi) ovat tehneet maksajavirastosopimuksen.

Yla-Savon maaseutupalvelut vastaa yhteistoimintasopimuksessa sovituista viranomais-, pal-
velu- ja kehittdmistehtavista. Maaseutuhallintoa hoidetaan yrittajalahtoisesti. Yla-Savon maa-
seutupalvelut ovat keskeisessd asemassa maatilayrittajien ja hallinnon kohdatessa.
Lomituspalvelut mahdollistavat maatalousyrittgjille lakisdateiset vuosilomat ja sijaisapuva-
paat. Maatalousyrittgjien elakelaitos rahoittajana ja lisalmen kaupunki toimijana ovat tehneet
toimeksiantosopimuksen lomituspalvelujen jarjestamiseksi Pohjois-Savon lomituspalvelujen
(1.1.2023 alkaen) alueella. Liséksi lomituspalvelut tarjoavat maksullista lomitusta, jonka puit-
teissa Viereman kunta tukee tuettua maksullista lomitusta maatalousyrittajien jaksamisen ja
hyvinvoinnin turvaamiseksi paremmin.

Toimintaympariston muutos:

Uusi EU:n maatalouspolitikan rahoituskausi alkoi 2023 ja jatkuu vuoteen 2027. Maatilojen
maara vahenee keskimaarin 2 % vuosittain normaalin rakennemuutoksen takia. Kaikilla tiloilla
ei ole yritystoiminnan jatkajaa. Tukitoimenpitein varmistetaan, etté kannattavaa yritystoimin-
taa harjoittavien maatilayritysten toiminta jatkuu. Lopettavien maatilojen pellot siirtyvat jatka-
ville kokonaisuudessaan, yleensa vuokrauksella.

Maatalouden kannattavuus on heikentynyt, jota on vauhdittanut toimintaymparistossa tapah-
tuneet ennalta arvaamattomat muutokset. Vengjan laajenneet sotatoimet Ukrainassa ovat hei-
kentaneet markkinoiden ennustettavuutta etenkin tuotantopanosostojen ajoittamisen osalta.
Markkinoiden muutosten lisdksi vuosittaiset saavaihtelut ja saiden aari-ilmiot ovat lisaanty-
neet. Nama vaikuttavat satotasoihin ja viljelyn kustannuksiin.

Maatalouden kannattavuus on ollut heikkoa ja on osaltaan esteend maatalousyritystoiminnan
kehittamiselle. Maitotilayritysten investointimahdollisuuksia kaventaa heikko kannattavuus ja
maatilojen vakuutusarvojen heikkeneminen. Vaikka keskimaarin kannattavuus on heikkoa, on
joukossa edelleen hyvin tai vahintaankin kohtuullisesti kannattavia maatilayrityksia.

Toimenpiteet suunnitelmakaudella:

Hallinnon tarkein tehtavéa on maatilayrittajien kannattavan toiminnan tukeminen. Kannattavan
yritystoiminnan kannalta pitkan tahtaimen kehittamistoimina tarkeimpind ovat maatilayritys-
ten yhteistoiminta, kuten yhteisyritykset ja tilusjarjestelyt. Tyovoiman saatavuutta tulee myaos
varmistaa. Maaseudun kehittamistehtavisséa yhteistyon eri toimijoiden kanssa tulee olla sau-
matonta. Yla-Savon maaseutupalvelujen tarkein rooli on toimia muiden toimijoiden tukijana ja
asiantuntijana seka tiedottajana.

Yla-Savon lomituspalvelut:

Viereman kunta tukee vuonna 2025 maksullista lomitusta 20 % tuntihinnasta 120 h kaikille
yrittgjille 15 000 euron maararahan puitteissa. Vieremén maaseututoimisto hoitaa kaytannon
jarjestelyt sekéd seuraa maararahan kayttoa. Tuki maksetaan Viereman kunnan maksukasitte-
lyn kautta. Yrittajia tiedotetaan haun yhteydessa mahdollisesta takaisinperinnan riskista. Tieto
ja vastuu asiasta on yrittgjalla tukea hakiessaan.
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190 MAASEUTUPALVELUT TP 2023 TA 2024 LTK 2025 |TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 0 0 0 0 0

Toimintamenot -112 7411 -124 000 -131 000| -135 450 -139 790

Toimintakate (Netto) -112 741] -124 000| -131000| -135450| -139790
Laskennalliset kustannukset

Muut laskennalliset kustannuk-

set -4 728 -7 672 -7 325 -7 570 -7 810
Tehtavan kokonaiskustannukset -117 469 -131672| -138 325| -143 020] -147 600

Kunnan osuus maaseutuhallinnon yhteislautakunnan menoista 116 000 euroa.
Tuetun maatalouslomituksen tukemiseen 15 000 euroa.
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Toimielin: Sivistyslautakunta
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
Tilitunnus: 30

Palvelu/toiminta-ajatus:

Sivistyslautakunnan tehtavana on:

jarjestaé varhaiskasvatusta alle kouluikaisille, sita tarvitseville lapsille seka tukea kotihoidossa
olevien lasten perheitd kasvatustehtavassa

antaa lapsille ja nuorille hyva ja laadukas perus- ja lukio-opetus, joka antaa valmiudet amma-
tillisiin ja korkeakouluopintoihin jarjestamalla esi-, peruskoulu-, lukio- ja erityisopetusta.
jarjestaa ja yllapitda lasten aamu- ja iltapaivatoimintaa

edistaa kuntalaisten hyvinvointia, terveytta, kaytannollista toimintavalmiutta ja virkistysta
seké ehkaistéa kuntalaisten sairauksia ja syrjaytymista vahvistamalla osallisuutta, jarjestamalla
ja yllapitamalla kansalaisopisto-opetusta, taiteen perusopetusta, kirjastolaitosta sekéd kult-
tuuri-, liikunta-, nuoriso- ja hyvinvointitoimintaa

huolehtia valtuuston ohjaamana hyvinvointityon toteuttamisesta kuntastrategian mukaisesti

Toimintastrategia:

Varhaiskasvatusta toteutetaan paivakotiryhmissa kirkonkylalla Nuppulassa Harkéniemessa,
Y-talolla ja Muksulassa Yrjolantiella sek& Vekkulassa Pohjoisen maaseutukoulun yhteydessa.
Vuorohoitoa jarjestetaan tarvittaessa Nuppulassa. Halutessaan perhe voi valita lasten kotihoi-
don tuen alle kolmevuotiaan lapsen hoidon tapahtuessa kotona.

Opetusta jarjestetaan kolmella maaseutukoululla seka Kirkonkyl&n koululla ja lukiossa. Mikali
jonkun maaseutukoulun toteutunut oppilasmaara on alle 25 kahtena vuotena perakkain,
koulu lakkautetaan. Oppilasméarien tarkastelu aloitetaan lukuvuodesta 2024-25. Koulun
lakkautuessa oppilaat siirtyvat Kirkonkylan koulun oppilaiksi. Eteldinen koulu jatkaa vaes-
totiloissa Kyronniemessa.

Kirkonkylélla sijaitseva kirjasto palvelee kaikkia kuntalaisia. Maaseudulla kiertad myds kirjasto-
ja monipalveluauto Kulkuri. Kansalaisopiston ryhmia kokoontuu seké taajamassa, etta sivuky-
lilld. Liikunta- ja nuorisotoiminta tapahtuvat paaasiassa keskitetysti kirkonkylalla. Hyvinvointi-
tyota toteutetaan kaikille kuntalaisille.

Toiminnan painopistealueet:
Varhaiskasvatuksen painopistealueena on tukea huoltajia heidan kasvatustehtavassaan, vah-

vistaa henkiloston pedagogisia taitoja ja kehittdd oppimis- ja leikkiymparistoja.

Opetustoiminnassa huolehditaan opetussuunnitelmien mukaisesta opetuksesta annettujen
resurssien puitteissa. Koulupuolella painopisteena talousarviovuonna on edelleen tunne-,
vuorovaikutus- ja kaveritaidot hyvinvoinnin ja yrittajyyden lisdksi. TAhan siséaltyvat niin itse-
tuntemus, toisen huomioiminen kuin hyvat kaytostavat. Yrittajyyden tavoitteena on mm. mo-
tivoida oppilaita yrittdjamaiseen asenteeseen eri elamanaloilla, tutustua yrittdjyyteen Yritys-
kyla-oppimiskokonaisuudessa, hyddyntdd NYTin valmiita oppimisohjelmia ja vierailla eri yri-
tyksissa. Oppilaita kannustetaan myds terveellisiin eldamantapoihin, joihin kuuluvat mm.
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liikunta, ravinto, riittdva uni ja ehkéiseva paihdetyo (tupakka, nuuska, alkoholi ja huumeet).
Lasten ja nuorten tuntemiin sosiaalisiin ja hyvinvoinnin haasteisiin (esim. Yksinaisyyden ja ah-
distuneisuuden tunne) puututaan yhdessa oppilashuollon henkildston kanssa. Perusopetuk-
sen jalkeisia toisen asteen opintoja seurataan VALPAS- jarjestelman kautta. Opetustoimin-
nassa on useita vuonna 2025 jatkuvia, OKM:n ja AVIn rahoittamia hankkeita (esim. tasa-arvo
ja koulu PersonalTrainer).

Lukion painopisteina on laadukkaan opetuksen toteuttamisen lisaksi tukea opiskelijoiden hy-
vinvointia ja antaa kattavat jatko- ja tyoelamavalmiudet. Viereman lukio painottaa myos yrit-
tajyys- ja teknologiaopintoja seka toteuttaa vahvaa kansainvalisyystyota.

Kansalaisopiston painopisteend on koulutustarjonnan toteuttaminen lahiopetuksena unohta-
matta etdopetuksen kehittamista. Toiminta on osa kylien elinvoimaisuuden sailyttamista. Kan-
salaisopisto on aktiivisesti mukana Pohjois-Savon ja Sisad-Savon kansalaisopistojen yhtei-
sessa Kansainvalisyyshankkeessa. Kansalaisopisto on mukana myos Kiuruveden, Sonkajar-
ven, Pielavesi-Keiteleen seka Viitaseudun opiston yhteisesséa digitaitojen kehittamishank-
keessa.

Kirjaston toiminnan painopisteitd ovat palveluiden sopeuttaminen vallitseviin toimintaedelly-
tyksiin; resurssien sallimissa rajoissa, seké Ita-Suomen kirjastojen palvelulupauksen toteutta-
minen. Lisdksi kirjasto kehittdd yhteistyotéd kansalaisopiston, varhaiskasvatuksen ja opetus-
toimen kanssa.

Kulttuuritoimen painopistealueina on tapahtumien jarjestaminen sekd museotoiminnan kehit-
taminen ja markkinointi. Kulttuuritoimi on aktiivisesti mukana Yla-Savon kulttuuritoimien ver-
kostossa, Kulttuuri Itéd& alueellisessa kehittdmistehtavassa ja muissa yhteisissa hankkeissa.

Lilkuntatoimen painopisteena on tarjota monipuolisia liikkuntapalveluja ottaen huomioon myés
erityisryhmiin kuuluva véesto. Liikunnan tulee olla keskeinen osa ennaltaehkaisevaa tervey-
den ja hyvinvoinnin edistamista, sairauksien hoitoa ja kuntoutusta. Liikuntaneuvonnan ja elin-
tapaohjauksen palveluketjujen saumattomuus tulee varmistaa hyte-alueen ja kunnan valilla.

Nuorisotoimen painopistealueena on nuorisovaltuuston toiminnan kehittdminen ja vetovoima-
tekijoiden toteutus esim. some- kanavien avulla. Nuorisotoimi yllapitaa seka kehittaa avin
hankkeiden avulla Harrastamisen Suomen mallin sekd paikallisen harrastustoiminnan kautta
koululaisten kerhotoimintaa. Liséksi painopistealueena on koulunuorisotydn kehittaminen
seka nuorten aktivointi nuorisotalon- ja vapaa-aikatoimintaan, esimerkiksi tapahtuma-, leiri-
ja retkitoimintaan.

Hyvinvointipalvelujen painopisteena on tehda ennalta ehkaisevaa hyvinvointityota, jarjesta-
maélla ja nostamalla esille terveytté ja hyvinvointia tukevaa toimintaa ja toimintaedellytyksia.
Hyvinvointipalvelutuotanto rakennetaan kuntalaisten tarpeita vastaavaksi ja toiminnan suun-
nittelussa huomioidaan viimeisin indikaattoritieto kunnan ja alueen asukkaiden hyvinvoinnista.
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Toimielin:

Tilivelvollinen:

Tilitunnus:

Sivistyslautakunta

TALOUSARVIO 2025

Sivistysjohtaja

30

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2023 |TA 2024 |LTK 2025 [TS2026 |TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 442 304 343 719 388 080 401 250 414 080
Toimintamenot -6 476 -6 743 -7 158 -7 392 -7 628
007 719 080 890 270
_ -6 033 -6 400 -6 770 -6 991 -7214
Toimintakate (Netto) 703 000 000 640 190
Sisaiset tulot 720 500 0 0 0
o -2 104 -2 177 -2 251 -2 323
Sisaiset menot 426 -2 139 160 549 580 660
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -72 452 -97 983 -93 875| -129706| -131369
r'\]/'u“kusteiaSke””a”'set kustan-| - _ga1 509| -550 828 | =544 796| -548 320| -565 890
Laskennalliset tuotot 136 277 110 801 120 090 109 180 112 670
Tehtavan kokonaiskustan- -9 097 -9420 -9 854 -10 213 -10 536
nukset 818 889 210 316 519
Sivistyslautakunta, toimintakate 2023 - 2025
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Sivistyslautakunta, toimintatuotot 2023 - 2025
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Toimielin: Sivistyslautakunta
Tulosalue: Sivistystoimen hallinto
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
Tilitunnus: 300

Palveluajatus/toiminta-ajatus:

Viereman sivistystoimi jarjestad laadukkaan varhaiskasvatuksen, koulujen oppilaille hyvaan
yleissivistykseen tarvittavat tiedot ja taidot seké valmiudet jatko-opintoihin ja yhteiskunnassa
tapahtuviin muutoksiin tukien kotien kasvatusta, jarjestamalla oppilaat yksil6ind huomioivaa
seka omavastuisuutta ja oppilaiden aktiivisuutta korostavaa opetusta. Sivistystoimi hallinnoi
kunnan jarjestamaa monipuolista vapaa-ajan toimintaa ja hyvinvointity6n toteutumista kunta-
strategian mukaisesti.

Painopisteet ja tavoitteet Toimenpide Mittari
Kehittaa koko sivistystoimen aluetta Kehittdd osastokokouk- | Osastokokous-
sia ja yhteistyota sivis- | ten ja yhteisten
tystoimen valilla tapahtumien lu-
kumaara
Kysyntéa-ja laajuustiedot: TP TA Taloussuunnitelma

2023 2024 | 2025 2026 2027

Esiopetuksen, perusopetuksen ja lukio-
opetuksen piirissa olevien oppilaidenluku-

maara
(20.9.2024) 424 420 419 419 419
Tuotannontekijat/suoritteet: TP TA Taloussuunnitelma

2023 2024 | 2025 2026 2027

Henkildston lukumaara:

Toimistonhoitaja 1 1 1 1 1
Sivistystoimenjohtaja/Kirkonkylankoulun 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
rehtori
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300 SIVISTYSTOIMEN HAL-

LINTO TP 2023 |TA 2024 |LTK 2025|TS 2026 |[TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1348 450 450 470 490
Toimintamenot -91401| -95285| -105540]| -109 060 -112 520
Toimintakate (Netto) -90 053 -94835| -105090| -108 590 -112 030
Sisaiset menot -2 456 -1466 -500 -520 -540
Laskennalliset kustannukset
Laskennalliset tuotot 92 509 96 301| 105 590 109 180 112 670
Tehtavan kokonaiskustan- _1348 _450 _450 _400 -390
nukset
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Toimielin: Sivistyslautakunta
Tulosalue: Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
Tilitunnus: 310

Palveluajatus/Toiminta-ajatus:

Vieremé&n varhaiskasvatussuunnitelman pohjana ovat valtakunnalliset Varhaiskasvatus-suun-
nitelman perusteet 2022. Varhaiskasvatusta jarjestetaan alle esikouluikaisille lapsille paivakoti
Nuppulan kuudessa ryhméssa. Ryhmista kolme on Harkdéniemessa, jossa toimii myods vuoro-
hoito. Kolme paivakotiryhmaa toimii ns. satelliittiryhmina: paivakotiryhmé Y-talon Viskarit
Huoltotielld Y-talolla ja paivakotiryhma Muksula Yrjolantiella kirkonkylalla seka paivakotiryhméa
Vekkula Salahmilla samassa kiinteistossa Pohjoisen maaseutukoulun kanssa.

Vuorohoito on varhaiskasvatuspalvelua, joka sijoittuu normaalien aukioloaikojen (ma-pe klo 7-
17) ulkopuolelle. Oikeus vuorohoitoon on lapsen molempien huoltajien samanaikaisen (tai yk-
sinhuoltajan) paatoimisen tydssakaynnin ajaksi etukateen varattujen hoitoaikojen perusteella.
Kunnan jarjestamén varhaiskasvatuspalvelun vaihtoehtona voi perhe, jossa on alle 3-vuotias
lapsi, valita lasten kotihoidon tuen. Marraskuusta 2019 alkaen varhaiskasvatus on tarjonnut
alle kouluikaisten lasten perheille avoimen kohtaamispaikan, perhekerho Vipeltdjat perjantai-
sin klo 9-12 kunnan nuorisotilassa.

Toimintaympariston muutos:

Varhaiskasvatusymparistdjen kehittaminen: 5-vuotinen leikkiympaéristdjen kehittdmissuunni-
telma. Paivakotiryhma Vekkulan tilojen jarjestely toimivammiksi ja kuluneiden kalusteiden uu-
siminen. Paivakotiryhma Muksulan piha-alueen uudistaminen. Paivakoti Nuppulan ilmastoinnin
riittavyyden tarkistaminen ja piha-alueen kuluneiden/rikkoontuneiden telineiden uusiminen.

Painopisteet ja tavoitteet

1. Perheiden tukeminen heidan kasvatustehtavassaan seka lasten ja huoltajien osallisuuden
vahvistaminen.

2. Pedagogiikan vahvistaminen varhaiskasvatuksessa ja henkildston tdydennyskoulutus.

3. Varhaiskasvatuksen oppimis- ja leikkiymparist6jen kehittaminen (kehittava, oppimista edis-
tava, terveellinen ja turvallinen).

Kysyntéa- ja laajuustiedot: TP TA Taloussuunnitelma

2023 2024 2025 2026 2027
Varhaiskasvatusta tarvitsevien lasten 91 105 100 95 95
lukuméaara 24 35 &S 30 30
Alle 3-vuotiaiden lukumaara 25 25 23 20 20
Kotihoidontuen piirisséa olevien lasten
lukumaara
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Tuotannontekijat/suoritteet: TP TA Taloussuunnitelma
Luvut sisaltavat ulkoiset menot ja | 2023 2024 2025 2026 2027
tulot.
Varhaiskasvatus: euroa/vuosi/koko- 12 000 | 10 000 12 000 12 000 12 000
paivapaikka
Lasten kotihoidontuki: eu- 3330 3190 3 200 3200 3200
roa/vuosi/kotona 26 27 26 26 26
Henkildstbn maara
310 VARHAISKASVATUS TP 2023 [TA 2024 |LTK 2025 [TS2026 |TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 96 726 120 450 135 600 140 200 144 680
Toimintamenot -1522 -1 647 -1 690 -1743 -1 801
233 320 900 400 330
L -1425 -1526 -1555 -1603 -1 656
Toimintakate (Netto) 507 870 300 200 650
Sisaiset tulot 0 0 0 0 0
Sisaiset menot -234 065| -265333| -274 022| -283310| -292 370
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -5021 0 0 0 0
r'\]/'u“kuste'fSke””a”'S‘at kustan-| 103 695| -145065| =138 697| -128 430 | -132 550
Laskennalliset tuotot 15 097 14 500 14 500 0 0
Tehtavan kokonaiskustan- -1849 -2 043 -2 089 -2 155 -2 226
nukset 917 218 119 140 250
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Toimielin:
Vastuualue:
Tilivelvollinen:
Tilitunnus:

TALOUSARVIO 2025

Sivistyslautakunta

Esiopetus
Sivistysjohtaja
320

Palveluajatus/toiminta-ajatus:

Viereman esiopetussuunnitelman pohjana ovat valtakunnalliset esiopetussuunnitelman perus-
teet. Esiopetusta annetaan 700 tuntia vuodessa ja esioppilaan tyopaiva on enintaan viisitun-
tinen. Esiopetus jarjestetdadn koulujen yhteydessa, maaseutukouluilla ryhméa voi olla yhdys-

luokkana.

Esiopetuksen tehtdvana on edistéé lapsen kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen
yhteiskunnan jasenyyteen. Esiopetus luo perustaa elinikaiselle oppimiselle, mutta siina ei viela

lapselle aseteta erillisia tiedollisia tavoitteita.

Tavoitteet:
Tavoitteen
kohde Mittari TP TA Taloussuunnitelma
2023 2024 2025 2026 2027
Laadukas opetus
Henkiloston am- | Patevien opettajien | 100 100 100 100 100
mattitaito tuntien osuus koko-
naistuntimaarasta, %

Opetus jarjeste- | Esikoulun kustannuk- |10 917 10558 |8382 |16248 |10 316
tdan taloudelli- |set toimintakate eu-
sesti roa/oppilas
Kysyntéa- ja laajuustiedot: TP TA Taloussuunnitelma

2023 2024 2025 2026 2027
Oppilasmaara 20.9.2024 32 28 30 16 26
(koulujen esioppilaat)
Tuotannontekijat/suoritteet: TP TA Taloussuunnitelma

2023 2024 2025 2026 2027
Opettajien lukumaara 31.12.2024 2,63 2,63 1,83 1,83 1,83
Koulunké@ynnin ohjaajien lukumaéara
31.12.2024 1,29 1,29 1,24 124 1,24
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320 ESIOPETUS TP 2023 [TA 2024 |[LTK 2025 (TS2026 |TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 770 1074 1080 1120 1160
Toimintamenot -266 972| -296 716| -252 550 -260 980| -269 160
Toimintakate (Netto) -266 202 | -295642| -251470]| -259 860 _ggg
Sisaiset menot -83 141 -92 756 -76 663 -79 270 -81 810
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustan-| 54711 17178 =18002 | -13440 | -13 870
nukset
Laskennalliset tuotot 2 410 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustan- 368 414 | -206 650 | =342 215| -353 690 -364
nukset 840
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Toimielin:
Vastuualue:

Tilivelvollinen:

Tilitunnus:

TALOUSARVIO 2025

Sivistyslautakunta
Perusopetus
Sivistysjohtaja

330

Palveluajatus/toiminta-ajatus:

Vierem&n kunnassa perusopetusta annetaan maaseutukouluilla ja koulukeskuksessa, jossa on
luokat 1-9. Esiopetusta annetaan Kirkonkylan koululla sekd maaseutukoulujen yhdysluokissa
kaikilla kylakouluilla. Mikéali jonkun maaseutukoulun toteutunut oppilasmaara on alle 25 kah-
tena vuotena perakkain, koulu lakkautetaan. Oppilasmaéarien tarkastelu aloitetaan luku-
vuodesta 2024-25. Oppilaat siirtyvat koulun lakkautuessa Kirkonkylan koulun oppilaiksi.

Eteldinen koulu jatkaa vaestotiloissa Kyronniemessa.

Painopisteet ja tavoitteet:

Toimenpide

Mittari

Tunne-, vuorovaikutus- ja kaveri-
taidot, terveelliset elintavat, hyvat
kaytdstavat ja hyvinvointi

Oppilaita kannustetaan terveellisiin elin-
tapoihin, hyvadan kaytokseen ja opete-
taan vuorovaikutus- ja kaveritaitoja.
Huomaa Hyva - oppitunti joka kuukausi.
Valituntitoiminnan aktivointi  jarjesta-
malla teemavalitunteja.

Yrittajyys Oppilaiden motivointi  yrittdjamaiseen
elAméanasenteeseen,  Yrityskyla-oppi-
miskokonaisuus, NYTin oppimisohjel-
mat, vierailut yrityksissa

Mittari TP TA Taloussuunnitelma
2023 2024 2025 2026 2027
Laadukas
opetus
Valtakunnallisissa ko- Vahintaan | Vahintaéan
keissa arvosanojen kes-|Vahintdan |Véahintdan |[keskita- keskita- | Vahintaan
kiarvo keskitasoa | keskitasoa |soa soa keskitasoa
- 6. luokan englanti
- 9. luokan aidinkieli
- 9. luokan fysiikka
- 9. luokan matematiikka
Henkildstdn am- | Patevien opettajien tun-
mattitaito tien osuus kokonaistunti-
maarasta % > 90 > 90 > 90 >90 > 90

Opetus jarjeste- | Peruskoulun kustannuk-

tdan taloudelli- | set  toimintakate eu-

sesti roa/oppilas 12 971 8745 9 688 10 018 10 338

Keskim. ryhméakoko op-
pilasmaara/opettaja 12,4 n 17 n 17 n 17 n 17
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Kysynta- ja laajuustiedot: TP TA Taloussuunnitelma
2023 2024 2025 2026 2027
Peruskoulujen oppilasmé&éra 20.9.2024 349 349 858 353 353
Laskeva oppilasmééaré voi vaikuttaa
tuotannontekijoiden maariin
Tuotannontekijat/suoritteet: TP TA Taloussuunnitelma
2023 2024 2025 2026 2027
Peruskoulujen opettajien Ikm.
31.12.2024/1.8.2025 28,2 | 28,2/27,7(28,41/28,38 28,38 28,38
Koulut; lukumaara 31.12.2024 4 4 4 4 4/3
Opetustunnit, laskennallinen tuntikehys | 754 / 794 754/794 794 /824 824 824
Koulusihteeri 1 1 1 1 1
Koulunkaynnin ohjaajien Ikm.
31.12.2024/1.8.2025 10,35 10,35/9,35 11,13 11,13 11,13
330 PERUSOPETUS TP 2023 |TA 2024 |LTK 2025 |TS 2026 |TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 210 996 144 120 170 020 175 800 181430
Toimintamenot -3 229 -3 196 -3 590 -3710 -3830
649 267 110 020 890
- -3018 -3052 -3420 -3534 -3649
Toimintakate (Netto) 653 147 090 220 460
- -1 205 -1293 -1335
Sisaiset menot -1185 780 296 -1 251 317 880 590
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -42 025 -60 700 -38 847 -41 460 -40 234
Muut laskennalliset kustan-| 319 076| -267 126 | 276486 | -285830| -294 980
nukset
Laskennalliset tuotot 22 280 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustan- -4784 -4 729 -5156 -5331 -5497
nukset 251 319 710 190 204
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Toimielin: Sivistyslautakunta
Tulosalue: Aamu- ja iltapaivatoiminta
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Tilitunnus: 340

Palveluajatus/Toiminta-ajatus:

Sivistyslautakunta jarjestaa aamu- ja iltapaivatoimintaa 1-2 luokan oppilaille ja esikoululaisille
kaikkien alakoulujen yhteydessa koulupaiving, lukuun ottamatta lauantaikoulupéaivia. Erityisen
tuen péatoksen saaneilla oppilailla on mahdollisuus osallistua toimintaan koko peruskoulun
ajan. Toiminta toteutetaan kunnan omana tyona ja ohjaajina toimivat koulunkéynnin ohjaajat.
Lomakerho jarjestetaan yhteistydssa 4H:n kanssa, mikali osallistujia ilmoittautuu riittavasti.
Tarvittaessa lomakerho jarjestetaan Kirkonkylan koululla. Sivistyslautakunta hyvaksyy toimin-
tasuunnitelman toimintakausittain.

Toiminnan painopisteet ja tavoitteet:

1.Jarjestetaan laadukasta aamu- ja iltapaivatoimintaa kaikkien koulujen yhteydessa.
2.Pyritaan aktivoimaan mahdollisimman monet vanhemmat ja lapset osallistumaan opetushal-
lituksen toimeenpanemaan seurantaan internetissa. Osallistutaan valtakunnallisiin kehittamis-
kampanjoihin.

3. Pyritdan saamaan ohjaajat alueellisiin koulutuksiin tai muihin sopiviin koulutuksiin.

4. Laadukkaan aamu- ja iltapaivatoiminnan takaamiseksi ohjaajien kuormitusta pyritdan va-
hentaméaan loma-aikoina tekemalla yhteisty6ta kunnan muiden toimijoiden kanssa.

Kysynta- ja laajuustiedot:
TP TA Taloussuunnitelma
2023 2024 2025 2026 2027
Oppilaat aamu- ja iltapaivatoiminnassa | 58/53 |52/52 |56/58 50/51 48/49
340 AAMU- JA ILTAPAIVA-
TOIMINTA TP 2023 |TA 2024 (LTK2025 |TS2026 |TS?2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 30 105 24 500 24 500 25 330 26 140
Toimintamenot -108 664 | -134120| -114460| -118220| -121870
Toimintakate (Netto) -78559| -109620| -89960| -92890| -95730
Sisdiset tulot 0 0 0 0 0
Sisaiset menot -106 262| -103079| -106 748( -110380| -113920
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustan- 13138 11021 8733 9030 -9 320
nukset
Laskennalliset tuotot 1756 0
:SE;ae‘t’a” kokonaiskustan-| _»56 309 -248 220 | ~229941| -237630| -245110
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Toimielin: Sivistyslautakunta
Tulosalue: Lukiokoulutus
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
Tilitunnus: 350

Palveluajatus/toiminta-ajatus:

Viereman lukio toimii l&hilukiona oman kunnan ja lahialueiden oppilaiden jatkokoulutuskelpoi-
suuden takaavana yleislukiona, jonka toiminnoissa painotetaan monipuolisia opetusmenetel-
mia ja arviointia. Naiden lisaksi lukion toimintakulttuurin keskiossé on luoda opiskelijoille yksi-
I6llisen opintopolku, joka ohjaa heita jatko-opintoihin ylemmalle asteelle. Viereméan lukio toimii
laheisessa yhteistydssa sekd oman maakunnan l&hilukioiden, etté paikallisten yritysten kanssa
(Ponsse Oyj ja kumppanuusyrityskyld). Lukiossa voi suorittaa my6s yrittajyys- ja teknolo-
giaopintokokonaisuuksia.

Lukio painottaa vahvasti monipuolisia kansainvalisyysopintoja. Lukio toteuttaakin vuosittain
vahintdan yhden monialaisen kansainvalisyysprojektin. Tima ndkyy myo6s lukion laajana kieli-
valikoimana ja myds vieraiden kulttuureiden opintojaksoina.

Lukio-opintojen perusta on tehtyjen lukiouudistusten mukaisesti digitaalinen. Opiskelijat pe-
rehtyvat sdhkoiseen pedagogiikkaan laajasti koko lukio-opintojen keston ajan eri oppiaineissa
ja myos ict-kursseina (s&hkdiset oppimateriaalit ja kokeet). Myo6s ylioppilastutkinto suorite-
taan tietokoneiden avulla. Viereméan lukiossa opiskelijat saavat hyvat edellytykset ko. opetuk-
seen ja kokeiden suorittamiseen lukion uuden paikallisen opetussuunnitelman mukaisesti.

Painopisteet ja tavoitteet:

1. Laadukas ja opiskelijakeskeinen pedagogiikka

2. Uuden sahkoisen koejarjestelméan (Abitti2) kayttoonotto

3. Yhteisty0 lahilukioiden ja yritystoiminnan kanssa

4. Laaja kansainvalisyystyo (kielivalinnat, omat kansainvélisyyskurssit

Toimenpiteet Mittarit 2025
Yrittajyys- ja teknologiapainot- | Opiskelijoiden maara 10
teiset kurssit

Toisen vieraan Kkielen uudet | Opiskelijoiden maara 18
opetusratkaisut
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Tavoitteen kohde Mittari TP TA Taloussuunnitelma
2023 2024 2025 2026 2027
Opetus toteutuu laadul-
lisesti ja maaréllisesti | Keskeyttdneiden osuus, %
hyvan tasoisena 8,3 <5 <5 <5 <5
Tutkinnot suoritetaan tavoi-
teajassa, suorittaneiden
osuus, % 100,0f 90,0 90,0 90,0 90,0
Opetus jarjestetdan ta- | Lukion oppilaiden kustan-
loudellisesti ja toimi-|nukset toimintakate eu-
vasti roa/oppilas 1575413 135( 15651| 16183| 16 701
Keskimaarainen ryhmakoko -
oppilasmddra/opettaja n.10| n.15| n15| n.14| n.14
Henkiloston ammatti- Patevien opettaji_en tl_mtli.e.:.n
taito osuus kokonaistuntimaa-
rasta, % >90( =>90 > 90 > 90 > 90
. . : : TP TA Taloussuunnitelma
Kysynta- ja laajuustiedot:
2023 |2024 |2025 2026 2027
Oppilaiden lukumaéaré 20.9.2024 43 43 36 36 36
Tuotannontekijat/suoritteet: TP TA Taloussuunnitelma
2023 |2024 |2025 2026 2027
Opettajien maara 31.12.2024/1.8.2025 6,25 6,25| 5,79/591| 5,91 5,91
Opetustunnit, laskennallinen tuntikehys 154 154 154 154 154
350 LUKIOKOULUTUS TP 2023 [TA 2024 |LTK 2025 |TS 2026 (TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 13 045 11 000 11 000 11 370 11730
Toimintamenot _233 -575794| -574 440( -593 590| -612 240
Toimintakate (Netto) _222 -564 794 | -563440|-582220| -600 510
Sisdiset menot -133471| -124946( -123 333| -127530| -131610
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -8 690 -13 260 -2 120 -5 000 -8 300
Muut laskennalliset kustan-| _sg331| _43554| -39422| -40760 | -42070
nukset
Laskennalliset tuotot 2225 0 0 0 0
jentavan kokonaiskustannuk-| - -720) 757 554 739.816| -766 880 | -794 220
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Toimielin: Sivistyslautakunta
Tulosalue: Vapaa-aikapalvelut
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
Tilitunnus: 360
360 VAPAA-AIKAPALVELUT TP 2023 |TA 2024 ;-(;}25 TS 2026 | TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 89 315 42 125 45430 46960 48450
Toimintamenot -708 797 -798 217]-830 080 | -857 620|-884 450
— -784 -810 -836
Toimintakate (Netto) -619483( -756092 650 660 000
Siséiset tulot 720 500
Sisédiset menot -359 251| -346 354 _ggg -356 690| -368 120
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -16 716 -24 023| -52908| -83246| -82835
Muut laskennalliset kustan-\ _gq 58| g6 g84| 68506 | -70 830 | -73 100
nukset
Tehtavan kokonaiskustannuk- -1141 -1235 -1296 -1368 -1408
set 022 478 460 386 505

Vapaa-aikapalvelujen toimintakate 2023 - 2025
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Toimielin: Sivistyslautakunta
Tulosalue: Kansalaisopisto
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
Tilitunnus: 3610

Palveluajatus/Toiminta-ajatus:

Kansalaisopiston tehtavana on elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti tukea yksildiden
persoonallisuuden ja kansalaisvalmiuksien monipuolista kehittymista. Tehtavana on myos an-
taa valmiuksia toimia yhteisoissé ja edistaa tasa-arvon sek& moniarvoisuuden toteutumista
yhteiskunnassa.

Kansalaisopisto antaa taiteen perusopetusta ja opetusta taide-, taito- ja tietoaineissa. Ope-
tustarjonta tukee tydelaman tarpeita ja harrastustoimintaa seké taydentaa pohjakoulutusta,
valmentaa jatko-opintoihin, edistda yksilon psyykkisen, fyysisen seké sosiaalisen aktiivisuu-
den yllapitamista.

Toiminnan painopisteet ja tavoitteet:

Kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuden eri-ikaisille kuntalaisille opiskeluun ja itsensa kehitta-
miseen. Opetusta annetaan kunnan keskustassa ja kylilla kuntalaisten esittdmien tarpeiden
pohjalta. Opiston monipuolinen toiminta on tarkeaa kuntalaisten aktivoimisessa eldman eri alu-
eilla.

1. Kansalaisopiston koulutustarjonta toteutetaan p&éasiassa lahipalveluna. Kansalaisopiston
toiminta on osa kylien elinvoimaisuuden sailyttamista.

2. Kansalaisopistossa kehitetdan eta- ja hybridiopetusta ja niiden valittamista opiskelijoille.

3. Opetusta tarjotaan yhteistydsséd Vanhustyon Keskusliiton ja Kuopion kansalaisopiston
kanssa.

4. Kansalaisopisto on aktiivisesti mukana Pohjois-Savon ja Sisa-Savon kansalaisopistojen yh-
teisessa Erasmus+ akkreditoinnissa seka Kiuruveden, Sonkajarven, Viitaseudun opiston ja
Pielavesi-Keiteleen kansalaisopistojen MOTTI — monipuolisia taitoja tietotekniikkaan -hank-
keessa.

Tavoitteen kohde Mittari TP TA Taloussuunnitelma
2023 2024 2025 2026 2027

Kansalaisopiston hallinto:
* tehokas ja taloudellinen|euroa / ope-

hallinto tustunti 27,69| 36,34 25,54 | 2554 25,54
euroa / toimi- 88
henkilo 93 203|90933| 88547 547 | 88 547

Kansalaisopiston opetus:
* kuntalaisille korkeatasoista
opetusta itsensa kehittami-|euroa / ope-

seen tustunti 48,15| 44,73 4562 | 4562| 45,62
euroa / opet-
taja 2762 2908 2965| 2965| 2965
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Kysynta- ja laajuustiedot: TP TA Taloussuunnitelma
2023 (2024 2025 2026 2027
Opetustunnit, valtionosuuteen oikeuttavat 25241 2600 2600| 2600| 2600
Opetustunnit, hankerahoitus
Opiskelijamaara 627 550 550 550 550
Tuotannontekijat/suorit-
teet: TP TA Taloussuunnitelma
2023 2024 |2025 2026 2027
Opettajien lukumaara 44 40 40 40 40
Muu henkil6sto 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Opetustunti euroa / opettaja 2762 2908 2965| 2965 2 965
Opetustunti euroa / opiske-
lija 194 211 216 216 216
3610 KANSALAISOPISTO TP 2023 TA 2024 |LTK2025|TS 2026 (TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 21 230 18 525 19 330 19 990 20 630
Toimintamenot -184 283 | -198 980| -204 340| -211060| -217 580
Toimintakate (Netto) -163 053| -180455| -185010| -191070| -196 950
Sisaiset tulot 720 0 0 0 0
Sisaiset menot -18 367 -18 109 -18 069 -18680 -19 280
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustan-| ;47351 15350 15582 | -16110 | -16 630
nukset
I:thta"a” kokonaiskustannuk-| 515 3851 533 441| -287991| -245 850 | -253 490
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Toimielin: Sivistyslautakunta
Tulosalue: Kirjasto
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
Tilitunnus: 3620

Palveluajatus/Toiminta-ajatus:

Kirjasto palvelee kuntalaisia heidan tiedontarpeissaan, edistaa lukemista ja monilukutaitoa
seké luo edellytyksia lukemiseen ja harrastamiseen tarjoamalla kaytt6on ajantasaisen ja mo-
nipuolisen kokoelman, tilat, ajanmukaiset ja laadukkaat tiedonhakumenetelmat ja -vélineet
seké henkilokunnan asiantuntemuksen ja osaamisen.

Painopisteet ja tavoitteet | Toimenpide Mittari
Kirjastopalveluiden tarjoa- | Monipuolisen ja uudistuvan | Kirjastopalvelujen kaytto-,
minen ja monipuolisen luku- | kokoelman  yllapitdminen, | lainaus- ja kavijamaarat,
taidon edistaminen Kkaikille | tietopalvelu, lukemisen | Ryhmien & tapahtumien ka-
kuntalaisille edistdminen seka moninai- | vijamaarat
sen kirjallisuus- ja kulttuuri-
toiminnan mahdollistaminen
tapahtumien ja yhteisty6n
muodossa.
Tavoitteen kohde | Mittari TP TA Taloussuunnitelma
2023 2024 |2025 2026 2027
Monipuolisen  Kir-
jastoaineiston * kirjat kpl / 1000 as. 542 560 560 500 500
* muu aineisto kpl/1000
hankinta as. 168 85 85 100 100
* sanoma- ja aikakausleh-
det
vsk / 1000 as. 21 22 23 23 23
Kysynta- ja laajuustiedot TP TA Taloussuunnitelma
2023 2024 |2025 2026 2027
Lainaajien lukumaara 1197| 1250 1250 1250 1250
52
Lainat / vuosi 50 027 000} 52 000 | 52 000 | 52 000
euroa / laina 5,69 4,66 4,66 57 57
euroa / asukas (3579 as.) 87,7 67,65 67,65 70 70
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Tuotannontekijat/suoritteet: TP TA Taloussuunnitelma
2023 |2024 |2025 2026 2027
Henkiloston lukumaara 3,75 3,5 3,5 3,5 3,5
Aukiolotunnit 4842 | 5400 54004 5400| 5400
54
Aineisto, kpl 57 817 000 |54 000 | 54 000 | 54 000
Lainaukset / asukas 14,8 14 14 14 14
Kirjastokaynnit / asukas 9,7 10 10 10 10
LTK
3620 KIRJASTO TP 2023 | TA 2024 5025 TS 2026 (TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 13572 3900 3900 4 020 4140
Toimintamenot -222 746| -262 001|-257 540| -266 110| -274 470
. -253 -262
Toimintakate (Netto) -209173( -258 101 640 090 -270 330
Sisaiset menot -71185| -77990| -78927| -81610 -84 230
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -8842| -11000( -18125| -15 385 -15 385
Muutlaskennalliset kustannuk| 15 566| -22436| -20741| -21440| -22120
Tehtavan kokonaiskustannuk- -318 -373 -375 -384 396 205
set 339 427 888 545
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Toimielin: Sivistyslautakunta
Tulosalue: Kulttuuri
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
Tilitunnus: 3630

Palveluajatus/Toiminta-ajatus:

Kulttuuritoimi jarjestaa eri-ikaisille kuntalaisille mahdollisuuksia tutustua monipuolisesti kult-
tuurin eri alueisiin ja kokea elamyksia. Kulttuurin harrastamiseen tarjotaan tiloja ja valineita.
Kulttuuritoiminnalla rakennetaan myonteistd kunnan imagoa myos kuntaan muuttaville uusille
asukkaille.

Toiminnan painopisteet ja tavoitteet:

1. Kulttuuritoimi jarjestaa yksin ja/tai yhdessa eri jarjestojen, yhteisojen ja yritysten kanssa
kulttuuritapahtumia ja retkia.

2. Jokainen lapsi ja nuori osallistuu yhteen kulttuuritapahtumaan.

3. Ikaantyneille jarjestetddn omia kulttuuritilaisuuksia erityisesti vanhustenviikolla.

4. Tyoikaisille suunnattua kulttuuritoimintaa kehitetdan, ja erityisryhmien ja vAhemmistoon
kuuluvien tarpeet pyritaan huomioimaan toimintaa jarjestettéaessa.

5. Museotoimintaa kehitetdan jarjestamalla tapahtumia museoalueella ja parantamalla auki-
oloaikoja.

6. Kulttuuritoimi on aktiivisesti mukana Yla-Savon kulttuuritoimien verkostossa, Kulttuuri Itaa
Pohjois-Savon, Etela-Savon ja Pohjois-Karjalan yhteisessa kehittamistehtavassa ja muissa yh-
teisissa hankkeissa.

Tavoitteen kohde Mittari TP TA Taloussuunnitelma
2023 |2024 |2025 2026 2027

Laadukas kulttuuripal-|euroa / asukasmaara

velu (as. 3 361) 17,50 17,87 | 19,11| 19,11| 19,11

Kysynta- ja laajuustiedot: TP TA Taloussuunnitelma

2023 2024 2025 2026 2027

Kulttuuripalvelujen kayttgjien lukumaara (livena

ja verkossa) 2935| 1000 1000| 1000 1 000
Tuotannontekijat/suoritteet TP TA Taloussuunnitelma
2023 |2024 |2025 2026 2027
Kulttuuritapahtumien lukumaara 35 8 8 8 8
Henkil6sto 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
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3630 KULTTUURI TP 2023 |TA 2024 |LTK 2025 |TS2026 |TS2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 6 011 0 0 0 0
Toimintamenot -62 964 -60 857 -63 510 -65 630 -67 710
Toimintakate (Netto) -56 952| -60857 -63510| -65630 -67 710
Sisaiset menot -2 350 -2 840 -2 832 -2 930 -3 020
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -2 923 -2 923 -1 233 -411 0
Muut laskennalliset kustan- 3459 5243 4938 5110 _5 280
nukset
Ieethta"a” kokonaiskustannuk-| - 71 696| -71863| -72818| -74081| -76010

Sitova perustelu:

Yleinen kulttuuritoimi: Avustukset yhteisdille 900 euroa, stipendit peruskoulun ja lukion paat-
taville oppilaille 300 euroa. Viereman kulttuuripalkinto 250 euroa.
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Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualue: Liikuntapalvelut
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
Tilitunnus: 3640

Palveluajatus/Toiminta-ajatus:

Likkuntatoimen palveluilla tuetaan ennaltaehkaisevaa terveydenhoitoa aktivoimalla kuntalaisia
liikkumaan monipuolisesti. Liikuntatoimi luo edellytyksia liikkumiseen tarjoamalla erilaisia lii-
kuntapalveluja sekd tukemalla urheiluseuroja, eri jarjestdja ja liikkuntatoimintaan suuntautu-
nutta kansalaistoimintaa. Alle 18-vuotiaille vieremalaisille kaikkien liikuntapaikkojen kaytto on
maksutonta. Vieremalaisille elakelaisille, tydttomille ja opiskelijoille kuntosalin kdyttd on ollut
maksutonta alkaen 1.9.2021. Vieremaldaisille elékelaisille likuntasalin kayttdé on ollut maksu-
tonta alkaen 1.4.2023.

Toiminnan painopisteet ja tavoitteet:

Tavoitteena on luoda sellaiset edellytykset, etté kuntalaisilla on mahdollisuus liikunnan har-
rastamiseen omien tavoitteidensa ja tarpeittensa mukaisesti. Tarjoamalla monipuolisia liikun-
tapalveluja ohjataan koko vaestoa likkumaan aktiivisesti ja kannustetaan terveellisiin elaman-
tapoihin.

1. Jéarjestetéan erilaisia liikuntatapahtumia ja ohjattua liikuntatoimintaa eri kohderyhmille, ot-
taen huomioon erityisesti vaestoryhmat, jotka jaavat yleisesti tarjolla olevien liikuntapalvelui-
den ulkopuolelle. Soveltavaa liikuntaa ja kotoutumista tukevia liikuntaharrastuksia jarjestetaan
kaikille ikaryhmille.

2. Toimitaan yhteisty6ssa liikuntaa jarjestavien tahojen kanssa ja autetaan likuntatapahtumien
jarjestamisessa.

3. Koulujen kanssa yhteistyossa jarjestetdaan koululaisille erilaista liikuntatoimintaa.

4. Liikkuntaneuvonnan palveluketjulla ennaltaehkaistaan sairauksia, tuetaan tyokyvyn yllapitoa
ja saadaan kuntalaiset voimaan kokonaisvaltaisesti paremmin.

Tavoitteen kohde Mittari TP TA Taloussuunnitelma

2024 12025 2026 2027

Laadukkaat ja edul- | Liikuntatoiminnan eu-

liset roa/asukas 29,44 | 28,77| 32,82| 32,82 | 32,82
Likkuntapalvelujen eu-

liikuntapalvelut roa/asukas 96,86 | 75,06 | 114,12 | 114,12 | 114,12
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Kysynta- ja laajuustiedot: TP TA Taloussuunnitelma
2023 (2024 |2025 2026 2027
Kilpailutapahtumien lukumaarat 8 9 © 9 9
- osanottajat 1120 900| 1100 1100| 1100
Kuntotapahtumien lukumaarat 17 15 17 17 17
- osanottajat 680 750 700 700 700
Ohjatut liikuntaryhmat / viikko 12 12 10 10 10
- kokoontumiskerrat (ohjaus-
kerta/vuosi) 390 324 370, 370 370
- osallistujaméaarat yhteensa 3551
2332 | 3000, 3000| 3000
Omatoimiset liikunta-aktiviteetit (mm.
jumppavideot ja striimaukset) 3 3 3 3 3

*osallistujien keskiarvo kokoontumiskertaa kohden vuonna 2023 oli 9,1 hl6&

Tuotannontekijat/suoritteet: TP TA Taloussuunnitelma
2023 |2024 |2025 2026 2027

* henkiloston lukumaara 1 1 1 1 1

* urheiluseurat, kpl 8 8 8 8 8

* sisaliikuntatilat, kpl 1 1 1 1 1

* ulkokentat, kpl 3 3 3 3 3

* hiihtoladut, km 30 30 30 30 30

* uimapaikat, kpl 4 4 4 4 4

* vaellusreitit, km 50 100 100 100 100

3640 LIIKUNTAPALVELUT TP 2023 |[TA 2024 |LTK2025 |TS2026 |TS2027

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 15 761 11 600 14 100 14 580 15 040
Toimintamenot -91508( -105478| =-117860| -121790| -125620
Toimintakate (Netto) -75747 -93878| -103760( -107210| -110580
Sisdiset tulot 0 500 0 0 0
Sisaiset menot -252 523| -232380| -232658| -240570| -248 270

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -4 951 -10 100 -33 550 -67 450 -67 450
Muut laskennalliset kustan-\ 15550  .9498| -183598| -14060| -14510
nukset

Ieethta"a” kokonaiskustannuk-1 347 505| _357 456 | -397666| -443870| -455 850

Sitova perustelu:

Avustukset urheiluseuroille 15 800 euroa.
Toimitila-avustus kiinteistolle liikuntaan kaytettyjen tuntien perusteella. Liikuntakayttd kiin-

teistossa lisdantyy vuodelle 2025.

Menestyneiden urheilijoiden palkitsemiseen 2 000 euroa.
Stipendit peruskoulun ja lukion paattaville oppilaille 200 euroa.
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Toimielin:
Vastuualue:
Tilivelvollinen:
Tilitunnus:

Sivistyslautakunta
Nuorisopalvelut
Sivistysjohtaja
3650

Palveluajatus/Toiminta-ajatus, nuorisoty0 ja nuorten ehkéiseva paihdetyo:

Nuorisotyon tarkoituksena on tukea lasten ja nuorten kasvua, osallisuutta, vaikuttamismah-
dollisuuksia seka kykya ja edellytyksia toimia yhteiskunnassa. Nuorisotydssa pyritdan edista-
mé&éan nuorten yhdenvertaisuutta. Tuetaan lasten ja nuorten harrastamista. Korostetaan ter-
veita elamantapoja, kestdvaa kehitystd sekéd toteutetaan nuorille ehkéisevaa paihdetyota.
Taté ajatusta toteutetaan yhteistydssa kunnan eri toimialojen, jarjestdjen, Pohjois-Savon hy-
vinvointialueen ja lasten ja nuorten huoltajien kanssa.

Etsiva nuorisotyd ostetaan palveluntuottajalta. Nuorisoty6én koordinoima monialainen tyo-
ryhma edistaa nuorille suunnattujen palvelujen yhteensovittamista, yhteisi& menettelytapoja
nuoren palveluihin ohjaamisessa seké tiedonvaihdon sujuvuutta.

Toiminnan painopisteet ja tavoitteet:

1. Nuorisovaltuusto jatkaa toimintaansa, ottaen kantaa ajankohtaisiin kunnallisiin asioihin. Taa-
taan toimintamahdollisuudet nuorisovaltuuston toiminnalle ja vaikuttamismahdollisuuksille.
Nuorisovaltuusto tekee yhteistydta Yla-Savon muiden nuorisovaltuustojen kanssa.

2. Yllapidetaan sdanndllista nuorisotalon toimintaa yli 13-vuotiaille. Alle 13-vuotiaille nuoriso-
tila on avoinna vahintaén kaksi kertaa viikossa.

3. Jarjestetdan monipuolista tapahtuma-, retki- ja leiri toimintaa yhteisty6ssa jarjestojen, kun-
nan muun toimijoiden ja seurakunnan kanssa.

4. Nuorisotoimi koordinoi vapaa-aikatoimen ja jarjestdjen AVIn rahoittamaa yhteista kerho-
hanketta seka Harrastamisen Suomen mallin hanketta. Kerhotarjotin pidetaan monipuolisena.
5. Koulunuorisotydn edistaminen.

Tavoitteen kohde Mittari TP TA Taloussuunnitelma

2023 | 2024 | 3025 2026 2027
Laadukkaat ja edulli- | euroa/asukas 29,82 25,26 | 27,10 27,10 27,10
set nuorisotoiminnan | (as. 3361)
palvelut
Alle 29-vuotiaat (865) | euroa/henkilo 113,06 93,55 | 105,31 105,31 105,31
Kysyntéa-ja laajuustiedot: TP TA Taloussuunnitelma

2023 | 2024 | 2025 2026 2027

Tapahtumien lukumaara 237 250 250 250 250
Osallistujat 2951 3000 | 3000 | 3000 3 000
AVI:n tukema koululaisten kerhotoiminta 21 22 22 22 22
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Nuorisotilan kaytto 2022-2026 TP TA Taloussuunnitelma
2023 2024 2025 2026 2027
Nuorten illat kayttokerrat/kavijoita 111/910 | 140/3000 120/1000 120/1000 120/1000
Alakoululaisten illat 95/1134 60/400 70/600 70/600 70/600
Kerhot/harjoitukset/ kokoukset/lei- 19/433 50/400 20/400 20/400 20/400
rit
Jarjestojen paivakaytto 16/291 15/300 15/300 15/300 15/300
Jarjestojen iltakaytto 17/145 50/400 20/200 20/200 20/200
Kansalaisopisto/Kulttuuritoimi 48/444 24/200 24/200 24/200 24/200
Soten paiva-, kesa- ja viikonloppu-
kaytto
Perhekerho 30/90 39/300 30/100 30/100 30/100
Muu tilapaiskaytto 6/100 6/100 6/100 6/100
3650 NUORISOPALVELUT TP 2023 |TA 2024 |LTK 2025 (TS 2026 |[TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 32 585 8 100 8 100 8 370 8 640
Toimintamenot -112 409 -98 701| -102 860( -106 280| -109 600
Toimintakate (Netto) -79 824 -90 601 -94 760 -97 910 -100 960
Sisaiset menot -14 826 -15 035 -12 480 -12 900 -13 320
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustan- _6 433 7 421 7241 7 490 7730
nukset
Ieethta"a” kokonaiskustannuk-| ;33 5a9| 121157 -122581| -126 670| -130 650
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Toimielin:

Tulosyksikko:
Tilivelvollinen:
Tilitunnus: 3670

Palveluajatus/Toiminta-ajatus

TALOUSARVIO 2025

Sivistyslautakunta
Hyvinvointipalvelut
Sivistysjohtaja

Vierem&n kunnan hyvinvointipalvelut vastaa kuntalaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
edistamisesta. Hyvinvointipalvelut huolehtii valtuuston ohjaaman hyvinvointitydn toteuttami-
sesta kuntastrategian mukaisesti. Hyvinvointipalvelutuotanto rakennetaan kuntalaisten tar-
peisiin vastaavaksi. Hyvinvointipalvelut jarjestda terveyteen ja hyvinvointiin liittyvia tapahtu-
mia ja toimintoja yhteistydssé hyvinvointialueen, naapurikuntien, yritysten ja muiden ty6nan-
tajatahojen seka yhdistysten ja seurojen kanssa. Hyvinvointipalveluissa tyoskentelee hyvin-

vointityontekija.

Painopisteet ja tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Tehdaan ennaltaehkaisevaa hyvin-
vointityota, jarjestamalla monipuo-
lisesti hyvinvoinnin ja terveyden eri
osa-alueita edistavaa toimintaa ja
toimintamahdollisuuksia.

Ehkaisevad péaihde- ja mielenter-
veystyO lukeutuu hyvinvointityon
kokonaisuuteen. Tavoitteena on
edistda paihteettomid elintapoja,
ehkaista paihdehaittoja, pyrkia ym-
martamaan paihdeilmioita, vahvis-
taa yksilon mielenterveytta suojaa-
via tekijoita ja rakenteita seka va-
hentda yksilon tai yhteisdjen mie-
lenterveytta vaarantavia tekijoita ja

rakenteita.

Hyvinvoinnin liilkunnan
viikko-ohjelma, joka pitaa
sisdlladn monipuolisesti ta-
voitteita vastaava toimin-
taa.

Yksilollinen liikunta- ja hy-
vinvointineuvonta kuntalai-
sille.

Hyte-tydn koordinointi seka
vaikuttavien hyte-menetel-
mien esille tuonti kunnan
paattajille seka niiden to-
teutus hyvinvointitavoittei-
den saavuttamiseksi.
Ehkaisevan paihde- ja mie-
lenterveystyon konkreettis-
ten toimenpiteiden toteutus
yhteistydssd monialaisen
tyoéryhman kanssa.

ja

Eri toimintojen ja tapah-
tumien lukumaara seka
kokonaismaara.
Liikkunta- ja hyvinvointi-
neuvonnan kaytto-
maara tunneissa.

THL:n Teaviisarin tulok-
set

Hyte-kerroin €/asukas

Tavoitteen kohde Mittari TP TA Taloussuunnitelma
2023 |2024 |2025 2026 2027
Laadukkaat ja edulliset Hyvinvointitoiminnan
Hyvinvointipalvelut euroa/asukas (3361 as.) 10,3| 11,36 11,60| 11,74| 11,74
Monipuolinen, terveytta ja hy- | Erilaisten toimintojen ja ta-
vinvointia edistava toiminta pahtumien lukumaara 12 15 15 15 15
Toteutuneiden toimintojen
(ryhmien) ja tapahtumien
kokonaisméaéré 30 40 40 40 40
Liikunta- ja hyvinvointineu-
vonta tuntimaéré 14 25 25 25 25
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I_:sl?'l?o ARSI TIRALYIES TP 2023 |TA 2024 |LTK 2025 |TS2026 |[(TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintulot 155 0 0 0 0
Toimintamenot -34 888 -72 200 -83 970 -86 750 -89 470
Toimintakate (Netto) -34 733 -72 200 -83 970 -86 750 -89 470
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustan- 1848 5934 _6 406 -6 620 -6 830
nukset
Ijzéae‘t’a” kokonaiskustan-| 557361 _78134| -90876| -93370| -96300
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Toimielin: Tekninen lautakunta
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palveluajatus/Toiminta-ajatus:

Perustehtavéana on viihtyisan ja turvallisen ympariston kehittaminen ja yllapito asumiseen, yrit-
tamiseen ja vapaa-aikaan.

Asemakaava-alueen viher- ja muiden yleisten alueiden yllapito.

Kiinteistdjen yllapidon tehtavana on pitdd kunnan omistamat rakennukset kayttotarkoituksen
edellyttamassa toimintakunnossa. Riittavalla kunnossapitotasolla voidaan varmistaa yhteisen
omaisuuden sailyminen. Rakennusten huolellinen hoito ja kunnossapito lisaéavat rakennuksen
kayttoikaa ja vahentda ennenaikaista peruskorjaustarvetta. Samalla se parantaa tydskentely-
olosuhteita.

Tekninen toimi yllapitad vuokrattavat tilat taloudellisella seké tarkoituksenmukaisella tavalla.
Kunnan metsatiloja hoidetaan metsataloussuunnitelman mukaan.

Toiminnan painopistealueet:

Painopistealueena suunnitelmakaudella 2025-2027
Katusaneerausten toteuttaminen

Sotkanhelmen alueen toteuttaminen

Viereman bioprojekti ja biokaasukulttuurin luominen

Tekninen lautakunta, toimintakate 2023-2025
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Toimielin: Tekninen lautakunta
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Tilitunnus: 50
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2023 [TA 2024 |LTK 2025 [TS2026 |[TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1193 050(1 064 200 1110400| 1149 160| 1184 899
T oimintamenot -3 608 -3 650 -3 790 -3 918 -4 042
425 935 830 400 730
. -2 415 -2 586 -2 680 -2 769 -2 857
Toimintakate (Netto) 375 735 430 240 831
Sisaiset tulot 2216 446 2 312 2272 349 923 |2 429 8002 507 550
Sisaiset menot -58 511| -123 376 -123 269| -127 450| -131510
Laskennalliset kustannukset
. ) . -1 020 -1235 -1243
Poistot ja arvonalentumiset 076 -1127 073 |-1 195 519 415 342
Muut laskennalliset kustannuk-
set -388004| -514 78318 508 701| -546 760 -564 260
Laskennalliset tuotot 270 047 301 715 328 1200 339 280 350 140
. . -4 804 -5114 -5 310 -5488 -5 631
Tehtavan kokonaiskustannukset 969 452 289 745 702

Tekninen lautakunta, toimintatuotot 2023-2025
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Tekninen lautakunta, toimintakulut 2023-2025 ulk

-1400 000
-1200 000 ;
-1000 000
-800000
-600000 |
-400 000
-200000
o N NEE TEE . - - ] |
& K ol A &
S ® & & o
o~ © *3’ & Nl
& S N N S
o O & S N
& & ¥ &
& > A <
N ¥ & N
v N

mTP2023 ®WTA2024 mLTK 2025

97
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Toimielin: Tekninen lautakunta
Tulosalue: Hallintopalvelut
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Tilitunnus: 500

Palveluajatus/Toiminta-ajatus:

Perustehtavéana on viihtyisan ja turvallisen ympariston kehittaminen ja yllapito asumiseen, yrit-
tdmiseen ja vapaa-aikaan.

Tekninen toimisto koordinoi suunnittelua. Suunnittelupalvelut ostopalveluna, ei omaa henki-
|6stoa.

Yllapidetaan toimivaa asiakaspalvelua.

Yla-Savon Paikkatietojarjestelmén yllapito sekéa kehittaminen.

Tuotetaan isdnnointisopimuksen mukaista palvelua Kt Oy Viereman Hakataloille, tulot 14.000
€ seké Viereman Toimitilat Oy:lle, tulot 11.000 €.

Pelastustoimi:

Pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtynyt 1.1.2023 lukien Pohjois-Savon hyvinvointialueelle.
Ei maararahavarausta.

Vaestonsuojelu:

Kunnan omaa toimintaa, ei erillista maararahavarausta.

Muu yhdyskuntasuunnittelu:
Haja-asutusalueen jatevesihuollon suunnitteluavustukset. Ei maararahavarausta.

Tavoitteen kohde Mittari

Teknisen hallinnon talousarvion pitavyydenTalousarviossa pysyminen/talousarvion seu-

seuranta ranta 4x vuodessa.
Asemakaava-alueen pohjakartan ajan ta-{Tiedot tarkistetaan kerran vuoteen syksylla,
salla pito myonnettyjen rakennuslupien sekda maastotar-

kastelun perusteella.

Huolehditaan, etta kaavoitus kdynnistyy  [Kama-toimikunta hyvaksyy kaavoitettavan alu-
een ja kaavoitusaikataulun

Tuotetaan isanndintisopimuksen mukaistalKonserni-iltojen palaute isdnndintisopimusten
palvelua mukaisten palveluiden tuottamistasosta
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500 TEKNISEN HALLINTOPALVE- TA LTK
LUT TP 2023 b024 5025 TS 2026 [TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 48 660 36 000| 36 000( 37 220 38 411
. -771 -316 -339
Toimintamenot 590 470 -328 120 050 -349 680
L. -722 -280 -301
Toimintakate (Netto) 930 470 -292 120 830 -311 269
Sisaiset menot -15 294 | -15 445| -14 972| -15 480 -15 970
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0| -5800( -5000| -10 000 -15 000
Laskennalliset tuotot 264 306| 301 715( 328 120|339 280 350 140
i . -522
Tehtavan kokonaiskustannukset 578 -36 000 -19972|-25 250 -30510
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Toimielin:
Tulosalue:

Tilivelvollinen:

Tilitunnus:

Palveluajatus/Toiminta-ajatus:

Kaavoitus:

TALOUSARVIO 2025

Asemakaavoitus: Ei vireilla olevia kohteita
Yleiskaavoitus: Kurvilanméaen tuulivoimapuisto

Tekninen lautakunta
Yhdyskuntasuunnittelu
Tekninen johtaja

Kysyntéa- ja laajuustiedot: TP TA Taloussuunnitelma
2023 |2024 |2025 2026 2027
Yleiskaava-aluetta, ha 12 715| 12 715| 12 715| 12 715| 12 715
Asemakaava-aluetta, ha n.300| n.300| n. 300| n. 300| n. 300
Ranta-asemakaava-alu-
etta, ha 102 102 102 102 102
Tuotannontekijat/suoritteet: TP TA Taloussuunnitelma
2023 (2024 (2025 2026 2027
Vakanssit 4 4 4 4 4
'I'SEII?U YHDYSKUN-I-'A‘SUU'\“\H-I-'TP 2023 [TA 2024 |LTK 2025 [TS2026 ([TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot 0| -20400| -20400 -21 090 -21 760
Toimintakate (Netto) 0| -20400| -20400| -21090 -21760
Laskennalliset kustannukset
sl\,/(lgL'iUt laskennalliset kustannuk- 0 1396 _1 488 1540 1590
'SI':thtavan kokonaiskustannuk- ol -21796| -21888| -22630! -23350

100




VIEREMAN KUNTA

TALOUSARVIO 2025

Toimielin: Tekninen lautakunta

Tulosalue: Kiinteistotoimi / Maa- ja metsétilat
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Tilitunnus: 520

Palveluajatus/Toiminta-ajatus:
Maa-omaisuuden myynti ja hoito

Kunnan metsatiloja hoidetaan metsataloussuunnitelman mukaan.

Metsanmyyntitulot 20.000 euroa
Metsanhoitotyot yht. 20.000 euroa
Metsan lannoitus 5.000 euroa
Varaudutaan lisdmaan hankintaan.

Maa-alueiden vuokraus (tontit ja pellot) vuokraus

Vuokratulot 65.000 euroa

Kysynta- ja laajuustiedot: TP TA Taloussuunnitelma
2023 [2024 (2025 2026 2027
Kunnan metsétilojen laajuus, ha 610 620 620 620 620

520 KIINTEISTOTOIMI TP 2023 TA 2024 |LTK 2025 ([TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 83 961 85 000 85 000 88 890 90 703
Toimintamenot -32 360 -76 300 -84 300 -87 170 -89 960
Toimintakate (Netto) 51601 8700 700 1720 743
Laskennalliset kustannukset
z/leL:ut laskennalliset kustannuk- _4398 _10 382 9 414 9730 _10 040
Ieethtavan kokonaiskustannuky oo 200! _gge82|  -93714| -96900| -100 000
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Toimielin: Tekninen lautakunta
Tulosalue: Puistot ja yleiset alueet
Tilivelvollinen: Kiinteistopaallikkd
Tilitunnus: 530

Palveluajatus/Toiminta-ajatus:
Asemakaava-alueen viher- ja muiden yleisten alueiden yllapito hoitotasoluokituksen mukai-
sesti. Kesdaikana tyoéllistetaan kausityolaisia seka koululaisia/opiskelijoita.

Hyotyjatepiste
Ylijddmamaan ja hyotyjatepisteen yllapito ja kehittaminen.

Kotitalouksilta vastaanotetaan mm:

Vaaralliset jatteet, sdhkolaitteet

Paperi, kartonkipakkaukset, lasipakkaukset (purkit / pullot), pienmetalli (metallipurkit yms.)
Kayttokelpoiset vaatteet

Suuret metalliromut

Painekyllastetty puujate

Puujate, risu- ja haravointijate

Muut kuin pakkauslasit eli ikkunalasit, juomalasit, lasiset kahvipannut, lasiset uunivuoat, tuuli-
lasit, peilit, tasolasit, jne.

HyoOtyjatepisteella olevan puutavaran haketus ja muiden hyotyjakeiden jatkoka&sittely.
Muu toiminta

Torin yllapito
Viheralueiden hoitosopimus Kt Oy Viereman Hakatalot, tulot 20.000 euroa

Tavoitteen kohde Mittari TP TA Taloussuunnitelma
2023 (2024 |2025 2026 2027

Puistojen ja yleisten aluei- | Tekninen lautakunta seuraa puistojen hoitotasoluokituksen
den hoitotasoluokituksen | toteutumista
toteuttaminen

Hyotyjatepisteen yllapito |Alueelle kuulumattoman jatemaarén seuranta
Toteutetaan sovitut hoito-
ty6t kustannustehokkaasti | KT Oy Viereman Hakataloilta tullut palaute

Kysyntéa- ja laajuustiedot: TP TA Taloussuunnitelma
2023 2024 2025 2026 2027
Puistoalueiden laajuus, ha 4.7 4.7 4.7 4.7 4.7
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°30 PUISTOT JA YLEISEThp 5003 [TA2024 [LTK 2025 [TS2026 [TS 2027
ALUEET
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 24906| 20000] 22000 22750| 23478
Toimintamenot ~136 173 | -174 020| -167580| -173280| -178810
Toimintakate (Netto) ~111267| -154 020 | 145580 -150 530 -155 332
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -33039| -37340| -35351 -32100| -30600
Muut laskennalliset kustand 15 508| _26207[ -26899| -27810| -28700
nukset
Ieethta"a” kokonaiskustannuk- 147 719| _237 567 |-229830| -233190| -238 110
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Toimielin: Tekninen lautakunta

Tulosalue: Kunnallistekninen kunnossapito
Tilivelvollinen: Kiinteistopaallikko

Tilitunnus: 540

Palveluajatus/Toiminta-ajatus:

Liikennevaylien yllapito
Asemakaava-alueen liikennevaylien yllapidosta ja valaistuksesta huolehditaan niin, ettéa vay-
lien liikenneturvallisuus ja liikennoitavyys pysyy niilla pdéaosin hyvana.

Yksityistiet:

Yksityisteiden tienpitoa tuetaan raha-avustuksena niin, etteivat tienpitokustannukset nouse
kohtuuttomaksi yksityiselle taloudelle. Tieavustuksiin on varattu 90 000 euroa.
Haja-asutusalueen tieston osalta yllapidetdan osoitejarjestelmaa.

Tieyksikkbmaksut yksityisteilla, joissa kunta on tieosakkaana.

Tielanan yllapito.

Tiejaosto lakkautettu v. 2023. Jatkossa sille kuuluneet asiat hoitaa tekninen lautakunta.

Tavoitteen kohde Mittari TP TA Taloussuunnitelma
2023 2024 2025 2026 2027

Yksityisteiden tienpidon kus- |avustusta,
tannusten kohtuullinen taso. [€/km/vuosi 332,50 350 350 350 350
Tekninen lautakunta seuraa  [Tarvittaessa tehdaan 1-2 suunnattua tarkastusta yksityis-
kunnan avustuksen kayttoa. [teille, joilla seurataan kunnan avustuksen vaikutusta yksityis-
tieverkkoon.

Kysyntéa- ja laajuustiedot: TP TA Taloussuunnitelma
2023 |2024 (2025 2026 2027

Kaava-alueen tieston pituus, km 15 15 15 15 15

Kevyenliikenteen vaylia 6,5 6,5 7,0 7,0 7,0

Avustettavien yksityisteiden yhteispituus, km

(avustuspituus) 204,7 227 220 220 220

Avustettavia yksityistiekuntia, kpl 83 120 110 110 10
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540 KUNNALLISTEKNIIKKA TP 2023 [TA 2024 |LTK 2025 [TS2026 [TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 62 378 0 0 0 0
Toimintamenot 278 838 -250470| -270100| -279 270| -288 200
Toimintakate (Netto) 216 461| -250 470 | 270100 -279 270| -288 200
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -108 038 -156 340| -188 625| -192227| -208 226
Muut laskennalliset kustan- 37 95| 44779 -49181| -50800| -52 430
nukset
:EE;ae‘t’a” kokonaiskustan- -, 274| _451589| -507856| -522 297| -548 856
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Toimielin: Tekninen lautakunta
Tulosyksikko: Tilapalvelu / kiinteistojen yllapito
Tilivelvollinen: Kiinteistopaallikko

Tilitunnus: 550

Palveluajatus/Toiminta-ajatus:

Kiinteistdjen yllapito

Toimitilapalvelujen tehtdvana on pitdd kunnan omistamat rakennukset kayttotarkoituksen
edellyttamassa toimintakunnossa. Riittavalla kunnossapitotasolla voidaan varmistaa yhteisen
omaisuuden sailyminen. Rakennusten huolellinen hoito ja kunnossapito lisdavat rakennuksen
kayttoikaa ja vahentavat ennenaikaista peruskorjaustarvetta. Samalla se parantaa tyoskente-
lyolosuhteita.

llImanvaihtokanavien nuohous, mittaus ja saato seuraaville kohteille:

Koulukeskus

Varikko/paloasema

Liiteri

Hullumylly

Paloasemalla sijaitsevan teknisen osaston varikon yllapito, henkilokunnan kokoontumis- sosi-

aali- ja varaston tilojen seké varaston kirjoilla olevan kaluston kunnossapito.
Huoltoautojen kaytto ja yllapito.

Likkuntapaikkojen yllapito:
Kaikkien kunnan kesé- ja talviliikuntapaikkojen yllapito.

Tavoitteen kohde Mittari

Talvilikuntapaikat, valaistu hiihtolatu,Saatu palaute
tekojaa seka urheilukentan luistelu-
alue on p&&osin aina kuntalaisten
kaytettavissa.

Koulujen liikuntapaikat pidetaan tasa-|
puolisesti kayttokunnossa.
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Kysynta- ja laajuustiedot: TP TA Taloussuunnitelma

2023 2024 2025 2026 2027
Hallintokuntien kaytossa olevat toimiti-
lat:
Toimistorakennukset /
Kunnanvirasto 1 1 1 1 1
Paivahoitorakennukset
/ Nuppula 1 1 1 1 1
Koulurakennukset / Koulukeskus, Etelai-
nen, Itainen, Pohjoinen koulu 4 4 4 4 4
Liikuntarakennukset /
Liikuntahalli 1 1 1 1 1
VVapaa-ajan rakennukset /Kirjasto Lyhty,
VVanha Kirjasto 2 2 2 2 2
Palo-asema-varikkora-
kennus 1 1 1 1 1
Muut rakennukset / urheilukentan huolto-
rakennus, Einarin puiston wc 1 2 2 2 2
Rakennusten kerrosala,
m2 14 246| 14 857 14 246 | 14 246| 14 246
Rakennusten siivousala,
m2 10681,85 (10681,85 [10681,85 | 10681,85 | 10681,85

Asuntojen vuokraus:

Honkalinna, 2 kpl, As. Oy Harjupolku, 2kpl, Mantytie 12, 13 kpl.
Yrj6la B -talon palveluasuntojen (6 asuntoa) vuokraus siirtynyt kunnalle v. 2015.
Sotkanhelmen tontin D-talo, 7 asuntoa, valmistuu 2025 kevat.

Tilojen vuokraus:

Linja-autoasema, Yrittgjatalo, Ponsselle vuokrattu teollisuushalli (Tova), Huitulanharju talo A
ja B, Yrjola A, Terveyskeskus ja Nuorisotalo. Op:n talosta elainlaakarin tilat.

Tavoitteen kohde

Mittari

Pyritaan vuokraamaan kaikki kunnan om
vuokratilat

istamat{Tekninen lautakunta seuraa kayttdastetta
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Kysynta- ja laajuustiedot: TP TA Taloussuunnitelma
2023 2024 [2025 2026 2027
VVuokrattavia asuntoja, kpl (Honkalinna, Harjupolku,
Méntytie 12, *Huitulantie 5) 17 17 25* 25 25
VVuokrattavia asuntoja, m2 881 881 1236| 1236 1236
VVuokrattavat asunnot Yrjola B,
kpl 6 6 6 6 6
VVuokrattavat asunnot Yrjola B,
m?2 231 231 231 231 231
- kunnan maaraamisvallassa olevien asunto- ja kiint
yvhtididen (Hakatalot) omistamien asuntojen Ikm
31.12./ kpl 239 239 239 239 239
- kunnan maaradamisvallassa olevien asunto- ja|
kiint. yhtididen (Hakatalot) omistamien asuntojen
pinta-ala, m2 14034 | 14034 | 14389 |14 389 |14 389
Muita vuokrattavia tiloja, kpl 26 26 26 26 26
Muita vuokrattavia tiloja, m2 4810 4810 4810, 4810 4810
Vuokrattavat laitosrakennukset m?, Pohjois-Savon
HVA 2140| 2140| 2140 | 2140| 2140
Asuntojen vuokrausaste % 90 %| 95%| 95%| 95%| 95%
Muiden tilojen vuokrausaste % 90 %| 95%| 95%| 95%| 95%
Tuotannontekijat/suoritteet tilapalvelu: TP TA Taloussuunnitelma
2023 [2024 [2025 2026 2027
Henkilosto, kiinteistonhoitajat 2,82] 282 282| 282] 2,82
550 TILAPALVELU TP 2023 TA 2024 LTK 2025 [TS2026 [TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 927 684 890 200 929 200 960 800 991 545
[Toimintamenot -1487 868| -1516 735| -1 580 820 (-1 634 260 -1 686 360
Toimintakate (Netto) -560184| -626535| -651620( -673460 -694 815
Sisdiset tulot 1409604 | 1506 627 1495490( 1546 330 1595 810
Sisdiset menot -10 100 -10 700 -11 300 -11 680 -12 050
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -872673( -911463| -903 823 -892712 -876 056
Muut laskennalliset kustannukset -203691| -268751| -273960( -283 270 -292 330
Laskennalliset tuotot 96 0
Tehtavan kokonaiskustannukset |-2574 235(-2707 649 |-2769 903 -2 821922 -2 866 796
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Toimielin:
Tulosyksikko:
Tilivelvollinen:
Tilitunnus:

TALOUSARVIO 2025

Tekninen lautakunta
Ruoka- ja siivouspalvelut
Ruokapalvelupaallikko
560

Palveluajatus/Toiminta-ajatus:

Siivouspalvelut

Laadukkaan ja kilpailukykyisen siivouspalvelun tuottaminen.

Toimintastrategia:

Asiakaslahtoinen ajattelutapa. Ammattitaidon yllapitaminen ja tiedon lisddminen koulutuksen
avulla. Toiminnan mukauttaminen siivottavien tilojen mukaan.

Tavoitteen kohde Mittari TP TA Taloussuunnitelma
2023 [2024 2025 2026 2027
Siivouspalvelut  tuote-UIk. ja sis. menot / €/m?
taan 17,18 19,50 19,50| 20,00| 20,50
edullisesti
Siivouspalvelut  tuote-Siivoustoimen 499 485 485 485 485
taan siivottavat neliot / tyotun-
tehokkaasti nit
Siivouskohteet ja siivottavat neliot:
Siivouskerrat / viikko: 2023 2024 2025 2026 2027
m? m? m? m? m?
Koulukeskus 5 5193,00(5198,00 | 5198,00 |5198,00 [5198,00
Liikuntahalli 5 1525,00 (1525,00 | 1525,00 (1525,00 |1525,00
Paivakoti Nuppula 5 673,00 673,00 673,00| 673,00| 673,00
Paivakoti Muksula 2 141,00 | 141,00 141,00 | 141,00| 141,00
Paivakoti Vekkula 2 96,5 96,5 96,5 96,5 96,5
[tédinen koulu 5 969,00 969,00 969,00 969,00| 969,00
Pohjoinen koulu 5 1261,5| 1261,5 1261,5| 1261,5| 12615
Eteldinen koulu 5 646,0| 646,00 646,00 | 646,00| 646,00
Kunnanvirasto 2 768,00| 768,00 768,00| 768,00| 768,00
Kirjasto Lyhty 5 680,00| 680,00 680,00 680,00 | 680,00
Kansalaisopisto 1 386,00| 386,00 386,00 386,00| 386,00
Paloaseman varikko 1 377,90| 377,90 377,90 | 377,90| 377,90
Urheilukentan huoltoraken-
nus 3 122,40| 122,40 122,40 | 122,40 122,40
Yrittgjatalo, nuorisotila, luo-
kat 5 236,0| 236,0 236,0| 236,0| 236,0
Yrjola B- talo 1 104,40 104,40 104,40 104,40| 104,40
Maurin Halli, YSAO 1 63,2 63,2 63,2 63,2 63,2
YHTEENSA 13247,9(13247,9| 13247,9 (13247,9|13247,9
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Tuotannontekijat/suoritteet: TP TA Taloussuunnitelma
2023 [|2024 2025 2026 2027

Henkilston lukumaara 7,75 h / paiva laskettuna | 596| 596 596 596| 5,96
5611 SIIVOUSPALVELUT TP 2023 TA 2024 LTK 2025 (TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 2 377 200 1500 1540 1589

Toimintamenot -249193| -285920| -302 370 -312290| -322010

Toimintakate (Netto) -246816| -285720| -300870| -310750| -320421

Sisdiset tulot 271 400 285 800 301 900 312160 322 150
Laskennalliset kustannukset

Muut laskennalliset kustannukset -34 981 -38 894 -40 533 -41 910 -43 250

Laskennalliset tuotot 1113 0 0] 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -283 062 -324 814| -342903| -354200| -365 260

Palveluajatus/Toiminta-ajatus:
Ruokapalvelut

Laadukkaan ruokapalvelun tuottaminen edullisesti asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.
Ravitsemussuositusten noudattaminen palvelua suunniteltaessa ja toteutettaessa.

Asiakasryhmat:

Asiakaskunta koostuu paivahoito-, esikoulu- ja peruskouluikaisista lapsista, lukiolaisista, tyo-
paikkaruokailijoista seka edustustoiminnasta.

Toimintastrategia:

Asiakaslahtoinen ajattelutapa. Ammattitaidon yllapitdminen koulutuksen avulla.
Sansia-yhteistyoén hyodyntdminen ja l&hi-/luomutuotteiden hankkiminen mahdollisuuksien

mukaan.

Jamix -ruokatuotanto-ohjelman yllapito Sonkajarven ruokapalveluiden kanssa.
Yhteisty® Pohjois-Savon Hyvinvointialueen ravitsemustyoryhman kanssa.

Tuotannontekijat/suoritteet: TP TA Taloussuunnitelma

2023 2024 2025 2026 2027
Henkiloston lukumé&ara 7,75 h / paiva 5,22 5,22 5,22 5,22 5,22
Valmistuskeittioita 1 1 1 1 1
Kuumennuskeittioita (Kylakoulut ja Nup-
pula) 4 4 4 4 4
Suoritteita (kaikki yhteensad) /
\VUOSI 126 348|120 000|120 000|118 000 | 116 000
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5621 RUOKAPALVELUT TP 2023 [TA 2024 |LTK 2025 [TS2026 [TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 32943 27 800 29 700 30720 31703
Toimintamenot -505 193 -495 380 | -515 970 | -533 180 |-549 980
Toimintakate (Netto) -472 250|-467 580 [-486 270 (-502 460 -518 277
Sisaiset tulot 535442| 519800| 552533| 571310| 589 590
Sisaiset menot -28470| -29437| -28 156 -29 110| -30 040
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -6 327 -7630| -12876| -12876| -17960
Muut laskennalliset kustannukset -77065| -68448| -70975| -73390| -75740
Laskennalliset tuotot 4 532 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -612522(-600895|-627 002 (-648 556 (-673 720
Tavoitteen kohde Mittari TP TA Taloussuunnitelma
2023 2024 [2025 2026 2027
Ruokapalvelut tuotetaan [Keskihinta: 4,01
edullisesti € / suorite 515 5,20 525| 5,35
Keskuskeittion teho:
Ruokapalvelut tuotetaan ftehdyt tyotunnit / 26,00
tehokkaasti keskuskeittion suorit- 21,50 21,50 | 21,50| 21,50
teet:
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Kysynté- ja laajuustiedot: TP [TA Taloussuunnitelma
Asiakasryhmat: Kysynnan laatu: [2023]2024 2025 2026 2027
Paivakotilapset, Nuppula Aamupala, lounas, 65 55 55 55 55
valipala
Paivakoti Vekkula Aamupala, lounas, 15 15 15 15 15
valipala
Paivakoti Muksula Aamupala, lounas, 15 15 15 15 15
valipala, paivalli-
nen, iltapala
Vipeltajat Aamupala 10 10 10 10 10
Pienluokan lapset Lounas 5 5 5 5 5
Esikoululapset Lounas ja maksull| 31 36 36 31 31
valipala
Peruskoululapset Lounas ja maksull| 349| 335| 348| 347 306
valipala
Lukiolaiset Lounas ja maksull| 42 45 45 45 45
valipala
Sivistystoimen aamupaiva-Valipala 15 15 15 15 15
toiminta
Sivistystoimen iltapaivatoi-\Valipala 35 35 35 35 35
minta
Tyopaikkaruokailijat Lounas 35 35 35 35 35
60 RUOKA-JA SIVOUSPALVELUT -0 5023 1A 2024 [LTK 2025 [TS2026  [TS 2027
Tuloarviot ja maaréarahat
Toimintatulot 35321| 28000 31200 32 260 33292
Toimintamenot -754 386 | -781300| -818 340| -845470| -871990
Toimintakate (Netto) -719 066 |-753300| -787140( -813210| -838698
Sisaiset tulot 806 842 805600| 854433| 883470 911 740
Sisaiset menot -28 470| -29437| -28156 -29 110 -30 040
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -6 327 -7 630 -12 876 -12 876 -17 960
Muut laskennalliset kustannukset -112 046 -107 342| -111508( -115300| -118990
Laskennalliset tuotot 5 645 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -895584 | -925 709|-970 880 -1 002 756 -1 038 980
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Toimielin:
Tulosalue:

Tilivelvollinen:

Tilitunnus:

TALOUSARVIO 2025

Tekninen lautakunta
Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja
600

Palveluajatus/Toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonnan tehtavat perustuvat rakentamislakiin seka -asetukseen, vahvistettujen
kaavojen seka rakennusjarjestyksen mukaisen rakentamisen valvontaan kuten:

- rakentamislupa-asian kasittely

— valmistelut RakL:n mukaisiin asemakaava-asioihin ja poikkeamislupa-asioihin
— Ara:n ja Ely-keskuksen kautta rahoitettujen kohteiden rakentamiseen liittyva rakentamisen

neuvonta ja valvonta

Tavoitteen kohde Mittari TP TA Taloussuunnitelma
2023 2024 2025 2026 2027
Rakennusluvat kasitel-
laan sujuvasti ja tehok-
kaasti Késittelyaika < 2 vko [Toteutunut | <2 vko | <2 vko|< 2 vko| < 2 vko
Kysynta- ja laajuustiedot: TP TA [Taloussuunnitelma
2023 |2024 [2025 2026 2027
Rakennusluvat/iimoitusluvat/toimenpideluvat kpl/v 33 100 50 50 50
Poikkeamislupahakemuksia 0 3 3 3 3
Maankaytto- ja rakennuslain mukaisia katselmuk- 114 100 50 50 50
sia/v
Maksujen kattavuus menoista % 12,7 571 8,28| 8,28| 8,28
Tuotannontekijat/suoritteet: TP TA Taloussuunnitelma
2023 (2024 2025 2026 2027
Henkilosto 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
600 RAKENNUSVALVONTA TP 2023 TA 2024 |(LTK 2025 | TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 10 142 5 000 7 000 7240 7470
Toimintamenot -79 696 -87 540 -84 570 -87 370 -90 090
Toimintakate (Netto) -69 555 -82 540 -77570 -80 130 -82620
Sisaiset menot -4 647 -4 494 -4 441 -4 590 -4 730
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -11 463 -11 912 -11 350 -11 740 -12 120
Tehtavan kokonaiskustannukset -95807| -103946 -100 361| -103700( -106940
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Toimielin: Tekninen lautakunta

Tulosalue: Energiahuolto

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Tilitunnus: 620

620 ENERGIAHUOLTO TP 2023 TA 2024 LTK 2025 [TS 2026 TS 2027

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 0 0] 0 0
Toimintamenot -67 514 -32 000 -38 000 -39 290 -40 550
Toimintakate (Netto) -67514 -32 000 -38 000 -39290 -40 550

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -8 500 -49 844 -95 500 -95 500
Muut laskennalliset kustannukset -5 276 -10 376 -10 730 -11 070

Tehtavan kokonaiskustannukset -67514 -45776 -98 220 -145 520 -147 120
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Toimielin: Tekninen lautakunta
Tulosalue: Ympaéaristoterveyspalvelut
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Tilitunnus: 630
ES_?_ YIv'P'A‘RIS-I—O-I—EFWEYS'PALVE_TP 2023 [TA 2024 LTK 2025 TS 2026 [TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 0 0] 0 0
Toimintamenot 0 -395 700 -398 600| -412 150| -425 330
Toimintakate (Netto) 0 -395 700 -398 600 | -412150| -425330
Sisdiset menot 0] -63 300 -64 400 -66 590 -68 720
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Muut laskennalliset kustannukset 0 -38 738 -34 664 | -35 840 -36 990
Tehtavan kokonaiskustannukset 0 -497 738 -497 664 | -514580| -531040
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7 INVESTOINTIOSA

Investointiohjelma vuosille 2025-2027

Projekti Hanke, 1000 € TA TA TS TS
2024 | 2025 | 2026 | 2027

13 Kunnanhallitus

2001 ICT- hankinnat 50 0 0 0
Talousraportointi 20 0 0 0

2014 Infotaulu 0 40 0 0

2005 Maa-alueiden hankinta/myynti 200 200 50 50
Kunnanhallitus menot yhteensa 270 240 50 50
Kunnanhallitus tulot yhteensa 0 0 0 0
Kunnanhallitus netto 270 240 50 50

30 Sivistyslautakunta

3001 Peo, kirjaston, vapaa-ajan ja varkan tietokone- ja verk- 50 20 20 20
kokustannukset

3001 Koulujen kalusteiden uusiminen 15 15 15 15

3211 Lukion tietokone- ja verkkokustannukset 15 10 10 10
Kirjasto-/monipalveluauto 60 0 0 0

3123 Kuntosalilaitteiden uusiminen 30 30 0 0
Sivistyslautakunta menot yhteensa 170 75 45 45
Sivistyslautakunta tulot yhteensa 0 0 0 0
Sivistyslautakunta netto 170 75 45 45

50 Tekninen lautakunta
Rakennukset

5547 Kiinteistdjen ja katujen ulkovalaistuksen saneeraus 30 30 150 0

5554 [tdisen koulun katto 60 0 0 0

5557 Nuppulan katto, keittio ja muut muutokset 100 0 0 0
Pohjoisen koulun keitti 30 0 0 0

5559 Sotkanhelmen rivitalo D toteutus 800 700 0 0

5564 Sotkanhelmen rivitalo E:n suunnittelu 0 35 0 0

5563 Varausmaja 0 50 0 0
Kiintedt rakenteet ja laitteet

5411 Hulevesijarjestelyt 10 10 20 20

5404 Katujen peruskorjausta, kevyenliikenteen liikennetur- 40 40 240 250
vallisuuden parantamishankkeita

5419/543 | Biokaasuputkisto *) 1000 0 0 0

6

5438 Biokaasuputkisto, vaihe 2 *) O | 1000 0 0
Kumppanuuskyla esirakentaminen 150 0 0 0
Jokikuja-Hakatie saneeraus 350 0 0 0

5439 Riihitien saneeraus 0 200 0 0

5428 Koulujen korjaukset 10 10 10 10
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Uusiutuvan energian tuotanto 70 0 0 0
Kiinteistdjen polkupyoraparkit 10 0 0 0
5422 Einarin puiston kehittdaminen 30 0 0 0
Hyotyjatepisteen kunnostus 50 0 0 0
Etelainen koulu **) 1500 0 0 0
Kylan opasteet 20 0 0 0
5565 Koulun kylmio- ja pakastetekniikka 0 0 0 100
5437 Koulun ulkokuntosali 0 50 0 0
Irtain kayttbomaisuus
5701 Kalustohankinnat 30 50 50 0
5604 Latukone 0 230 0 0
Tekninen lautakunta menot yhteensa 4 2 470 380
290 | 405
Tekninen lautakunta tulot yhteensa 0 0 0 0
Tekninen lautakunta netto 4 2 470 380
290 | 405
Investointimenot yhteensé 4 2 565 475
730 720
Investointitulot yhteenséa 0 0 0 0
Investoinnit netto yhteensa 4 2 565 475
730 720
*) Investointi- ja kehittamisrahastosta
**) Etelaisen koulun investointimééararahasta paatetaan erikseen ko. asian jatkokasittelyssa
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8 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosan tehtavana on osoittaa tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta
aiheutuviin kustannuksiin.

Tuloslaskelman valituloksina esitetaan seuraavat tiedot:

Toimintakate kertoo, paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla
ja rahoitustuloilla.

Vuosikate ilmoittaa paljonko tulorahoituksesta jaa investointien, lainanlyhennysten ja muiden
pitkavaikutteisten menojen kattamiseen.

Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen. Taman jalkeen esitetdan tu-

loslaskelmassa poistoeron, varausten ja rahastojen muutos. Naiden jalkeen tuloslaskelma
paattyy tilikauden yli- tai alijadméaan, joka lisda tai vAhentéda kunnan omaa padomaa.
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA
1000 €
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elédkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos

Rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Tunnusluvut

Toimintatulot % toimintamenoista

Vuosikate % pois-

toista

Vuosikate €/asukas

Kertynyt ylijadma (Tp -23 asu-
kasm.)

Asukasmaara

TALOUSARVIO 2025

TA+MUUT. TP 2024

TP 2023 2024 Ennuste
258 141 221
160 171 187
289 183 273
1111 990 997
1819 1485 1678
-6 841 -7 295 -7 230
-5 474 -5 823 -5 769
-1 368 -1473 -1462
-1175 -1260 -1250
-192 -213 -211
-3 387 -3 108 -3 223
-1390 -1455 -1452
-501 -671 -658
-239 -285 -268
-12 359 -12 814 -12 831
10 540 -11 329 -11 153
9133 8270 8270
4132 3949 3949
6 156 356

549 421 631
-144 -150 -150
-14 -11 -11
397 416 826
3122 1306 1892
-1108 -1248 -1248
-1108 -1248 -1248
2015 58 643
181 211 -457
-950 0 50
0 0 645
1245 269 881
14,7 11,6 13,1
281,9 104,6 151,5
921,3 390,3 565,3
3614 3693 3874
3389 3 346 3 346
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186
194
144
1029

1552

-7 428
-5 991
-1437
-1220
-218
-3 679
-1502
-714
-262

-13 586
-12 033
8779
4191
80

444
-130
-11

382
1318
-1318
-1318
0
-1735
1 000

1 000
265
11,4

100,0
392,3

3 952
3361

TS 2026

192
200
146
1065

1604

-7 646
-6 172
-1474
-1 250
-225
-3 787
-1 552
-719
-269

-13 974
-12 370
9 209
4169
54

424
-130
-11

337
1345

-1 397
-1 397

276

11,5

96,2
415,6

4034
3236

TS 2027

198
207
154
1098

1657

-7 899
-6 382
-1 517
-1 285
-232
-3 914
-1 602
-730
=277

-14 422
-12 765
9439
4169
54

424
-130
-11

337
1180
-1 393
-1 393

-213

329
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9 RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen investoin-
tien nettokassavirta on ylijadmainen tai alijadmainen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoite-
taan, miten alijaddméainen nettokassavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijagdma on
kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Tulorahoituksen osatekijat eritellaan yksityiskohtaisesti tuloslaskelmassa. Tasta syysta ra-
hoituslaskelmaan otetaan vain varsinaisen toiminnan tulorahoitusjaaman osoittava vuosikate
seka satunnaiset erat.

Kayttoomaisuusinvestoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kaytet-
tyja varoja tilivuoden aikana. Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet (sis. myos
kayttbomaisuuden myyntihintaiset myyntitulot) esitetaan rahoituslaskelmassa bruttoméaarai-
siné.

Antolainauksen muutoksissa kasitelladn kunnan myontamaét lainat. Lainojen lisaykset vahen-
tavat kassavirtaa ja lainojen takaisinmaksut lisaavat kassavirtaa.

Lainakannan muutoksissa kasitellaan kunnan pitk&aikaisten lainojen lisys ja vahennys (pit-
kaaikaisten lainojen lyhennykset tilivuoden aikana) seka lyhytaikaisten lainojen lisdykset ja va-
hennykset nettona.

Oman pddoman muutokset -erassa esitettaisiin taseyksikon peruspddoman lisays ja alenta-
minen. Viereman kunnalla ei ole taseyksikkoa.

Vaikutus maksuvalmiuteen -era osoittaa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen
kunnan maksuvalmiuteen.

Talousarvion rahoitusosa on tilinpaatoksen rahoituslaskelmaa suppeampi, silla siihen ei sisélly

Muut maksuvalmiuden muutokset -eraa, koska muutoksia ei padsaantoisesti tiedeta etuka-
teen.
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TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMA 2025 TP  TA+MUUT LTK TS 2026 TS 2027
(1000 €) 2023 2024 2025
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 3122 1 306 1318 1345 1180
Tulorahoituksen korjauserat 379 0 0 0 0
3502 1306 1318 1345 1180
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -2 046 -4 730 -2 720 -565 -475
Rahoitusosuudet investointimenoihin 355 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
tulot 2043 0 0 0 0
352 -4 730 -2720 -565 -475
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 3854 -3424 -1402 780 705
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisys -3 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 60 48 47 45 45
57 48 47 45 45
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys -463 -613 -500 -500 -500
-463 -613 -500 -500 -500
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muu-
tokset -1 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 3 0 0 0 0
Saamisten muutos -124 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos 283 0 0 0 0
161 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -245 -565 -454 -455 -455
RAHAVAROJEN MUUTOS 3609 -3989 -1855 325 250
RAHAVARAT 31.12. 18 655
1.1 15046 3609
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertymé 3854 430 -972 -192 513
Investointien tulorahoitus 185 % 29 % 48 % 238 % 248 %
Lainanhoitokate 6,8 2,0 2,6 2,7 2,4
Lainakanta 31.12. 1000 € 5475 4 863 4 363 3863 3363
Lainat/asukas € 1616 1453 1298 1194 1074
Asukasmaara 3389 3346 3 361 3236 3130
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10 LIITTEET

Henkiléstésuunnitelma
Poistosuunnitelma

Méaaréarahojen ja tuloarvioiden yhteenveto
Oppilasmaaraennuste

Organisaatiokaavio

Konsernirakenne
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Henkilostosuunnitelma

VIEREMAN KUNTA

TP TA TA TS TS

Ta-tili Virka- tai toiminimike 2023 2024 2025 2026 2027
130 Kunnanjohtaja

Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
130 Yleishallinto

Hallintojohtaja 1 1 1 1 1

Hallintosihteeri 1 1 1 1 1

Konsernisihteeri 1 1 1 1

Palvelusihteeri 1 1 1 1 1
140 Talous- ja henkilostohallinto

Kirjanpitgja 1 1 1 1 1

Palkkasihteeri 2 2 2 2

Taloussihteeri 1 1 1 1 1
150 Elinkeinojen kehittaminen

Konsernisihteeri 1
170 Tydllisyystukipalvelut

Tyollisyyssihteeri/ Tydllisyyskoordi-

naattori 1 1

TyOpajaohjaaja 1 1 1 1 1
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Ta-tili
30
3000

3300

3500

3200

360
3630

3620

3640

Virka- tai toiminimike
SIVISTYSPALVELUT
Sivistystoimen hallinto
Toimistonhoitaja

TALOUSARVIO 2025

TP
2023

1

Sivistystoimen johtaja/rehtori 0,5
Sivistystoimen hallintoyht. 1,5

Perusopetus
Rehtori

Lehtori
Luokanopettaja
Erityisopettaja

Erityisopettaja/pt tuntiopet-

taja

Paatoiminen tuntiopettaja
Sivutoiminen tuntiopettaja
Koulusihteeri
Koulunkaynnin ohjaaja
Perusopetus yhteensa

Lukiokoulutus

Rehtori

Lehtori

Paatoiminen tuntiopettaja

Luokanopettaja/st. Tuntiopet-

taja
Erityisopettaja
Lukiokoulutus yhteenséa

Esiopetus

Luokanopettaja
Paatoiminen tuntiopettaja
Koulunkaynnin ohjaaja
Esiopetus yhteensa
Opetuspalvelut yhteensa

VAPAA-AIKA PALVELUT
Kulttuuri

Toimistosihteeri
Kansalaisopiston rehtori
Kirjasto

Kirjastonjohtaja
Kirjastonvirkailija

4,13

0,75
4,88
58,71

0,2
0,2

Kirjastoautonkuljettaja-virkai-

lija
Kirjastoavustaja
Liikuntapalvelut
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TA
2024

0,5
1,5

3,5

6,62
9,64
3,77

4,67

10,35
39,55

4,68
0,33

0,08

0,06
6,25

2,63
1,29

3,65
50,95

0,49

TA2025

0,5
1,5

3,5

6,68
9,92
3,77

4,54

11,13
40,54

4,32
0,38

0,03

0,06
5,79

1,83
1,24

3,07
50,90

0,49

TS
2026

0,5
1,5

3,5

6,68
9,47
3,77

4,96

11,13
40,51

4,32
0,38

0,15

0,06
5,91

1,83
1,24

3,07
50,99

0,49

TS2027

0,5
1,5

3,5

6,68
9,47
3,77

4,96

11,13
40,51

4,32
0,38

0,15

0,06
5,91

1,83
1,24

3,07
50,99

0,49
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Liikuntasihteeri 1 1 1 1 1

Toimistosihteeri 0,3 0 0 0 0
3650 Nuorisopalvelut

Vapaa-ajan ohjaaja 1 1 1 1 1

Kerho-ohjaaja 0 0 0 0 0

Toimistosihteeri *)
*)toimistosihteeri hoitaa kirjastovirkailijan avointa virkaa
3610 Kansalaisopisto

Rehtori 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75

Toimistosihteeri 0,5 0 0 0 0
3610 Hyvinvointipalvelut 1 1 1 1

Vapaa-ajan palvelut yh-

teensa 7,94 7,44 7,44 7,44 7,44

310 VARHAISKASVATUS
Paivakotihoito

Vahaiskasvatuksen johtaja 0,75 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen erityis-

opettaja 0,6 0,8 0,8 0,8 0,8
Varhaiskasvatuksen

vast.opettaja 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2
Varhaiskasvatuksen opettaja 5 6 6 6 6
Varhaiskasvatuksen lasten-

hoitaja 11 13 11 11 11
Ryhmaavustaja 3 4 3 3 3
Paivakotiapulainen 3 2 3 3 3
Uusi varhais.kasv.sosionomi 1 1 1
Paivakoti yhteensa 23,75 27 26 26 26
VAKA-johtaja/pph-ohjaus 0,25 0 0 0 0
Perhepéaivahoitaja 3 0 0 0 0
Perhepaivahoito yhteensé 3,25 0 0 0 0
Varhaiskasvatus yhteensa 27 27 26 26 27

SIVISTYSPALVELUT YH-
TEENSA 93,65 85,39 84,34 84,43 84,43
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Ta-tili

50
500

550

610

50

Virka- tai toiminimike

TEKNISET PALVELUT
Hallintopalvelut
Tekninen johtaja
Toimistosihteeri
Kiinteistopaallikko

Tilapalvelut
Kiinteistonhoitaja
Kunnossapitotyotekija
Likkuntapaikkojen hoitaja
Ruokapalvelupéaallikko
Ruokapalveluesimies
Ruokapalvelutyontekija
Siivouspalveluesimies
Siivouspalvelutyontekija
Ruoka- ja siivouspalvelutyon-
tekija,

paivakoti

Koulunhoitaja, Pohjoinen
koulu

Koulunhoitaja, Eteldainen koulu
Koulunhoitaja, Itédinen koulu

Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja

TEKNISET PALVELUT YH-
TEENSA

TP
2023

[EY

WFENFPPONDN
o

[EY

22,5
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TA
2024

[EY

WFENFPPONDN
o

[EY

22,5

TA2025

[EY

WFENFPPONDN
o

[EY

22,5

TS
2026

[EY

WFENFPPNONN
o

[EY

22,5

TS2027

[EY

WFENFPPNONN
o

[EY

22,5
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POISTOSUUNNITELMA

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Atk-ohjelmistot
Osakehuoneistojen ja vuokrahuoneistojen
perusparannusmenot

Pitkaaikaisiin investointihankkeisiin osallistuminen

Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajanrakennukset
Asuinrakennukset
Kallioluolat ja —tunnelit, vaestosuojat
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Viemariverkko
Kaukolampdéverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet
Liikkuvat tyokoneet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

TALOUSARVIO 2025

Poisto-
menetelma

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Poistoaika

5 vuotta

5 vuotta

5 vuotta
3 vuotta

max 10 vuotta
max 40 vuotta

3 vuotta

Ei poistoaikaa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

30 vuotta
30 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
50 vuotta

20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
20 vuotta

10 vuotta

5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
5 vuotta

Kaytbn mukainen poisto
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Sovellettaessa menojaannéspoistoa hyodykkeen poistamaton arvo (menojaannds) poistetaan
kertapoistona kun jddnnds alittaa 1000 euroa. Muutettua poistosuunnitelmaa sovelletaan kunnan
pysyvien vastaavien kirjanpidossa 1.1.2019 alkaen, uusien aktivoitaviin hyodykkeisiin. Vanhat
aktivoidut hyddykkeet jatkavat vanhalla poistosuunnitelmalla (valtuusto hyvaksynyt muutoksen

12.11.2018 § 41).
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Ulkoiset
Sitovuus Maérarahat Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N
110 Vaalit 31120 2120
Tarkastuslautakunta N
120 Tarkastuslautakunta 23 320 0
Kunnanhallitus N
130 Yleishallinto 1 055 025 46 650
140 Talous- ja henkildst6hallinto 348 829 0
150 Elinkeinojen kehittdminen 181 500 0
170 Tyollisyyspalvelut 865 950 5 000
190 Maaseutupalvelut 131 000 0
Yhteensa 2582 304 51 650
Sivistyslautakunta N
300 Sivistystoimen hallinto 105 540 450
310 Varhaiskasvatus 1690 900 135 600
320 Esiopetus 252 550 1080
330 Perusopetus 3590 110 170 020
340 Aamu- ja iltapaivatoiminta 114 460, 24 500
350 Lukiokoulutus 574 440 11 000
360 Vapaa-aikapalvelut 830 080 45 430
Yhteensa 7 158 080 388 080
Tekninen lautakunta N
500 Teknisen hallintopalvelut 328120 36 000
510 Yhdyskuntasuunnittelu 20 400 0
520 Kiinteistdtoimi 84 300 85 000
530 Puistot ja yleiset alueet 167 580 22 000
540 Kunnallistekniikka 270 100 0
550 Tilapalvelu 1580 820 929 200
560 Ruoka- ja siivouspalvelut 818 340 31 200
600 Rakennusvalvonta 84 570 7 000
620 Energiahuolto 38 000 0
630 Ymparistoterveyspalvelut 398 600 0
Yhteensa 3790 830 1110400
TULOSLASKELMAOSA 13 585 654 1552 250
Verotulot B 8 779 000
Valtionosuudet B 4 190 500
Korkotulot B 79 560
Muut rahoitustulot B 444100
Korkomenot B 130 000
Muut rahoitusmenot B 11 400
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INVESTOINTIOSA
13 Kunnanhallitus
Viestintalaitteet B 40 000
Maa- ja vesialueet B 200 000
Yhteensa 240 000
30 Sivistyslautakunta
Koneet ja kalusto B 75 000
50 Tekninen lautakunta
Rakennukset B 795 000
Kiintedt rakenteet ja laitteet B 1 330 000
Koneet ja kalusto B 280 000
Yhteensa 2 405 000
Yhteensa 2 720 000
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys B 46 500
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys B 500 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 1855144
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 16 947 054 16 947 054

N nettomaararaha/-tuloarvio
B bruttoméaararaha/-tuloarvio
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Oppilasennusteet

TALOUSARVIO 2025

Koulun nimi Lv. Oppilasmaaré Opettajat

Eteldinen koulu 2024-25 27 2
2025-26 27 2
2026-27 30 2
2027-28 28 2
2028-29 26 2
2029-30 25 2
2030-33 (26.8.2024) | 25 2

Koulun nimi Lv. Oppilasmaara Opettajat

[tAinen 2024-25 22 2
2025-26 23 2
2026-27 15 2
2027-28 15 2
2028-29 13 2
2029-30 18 2
2030-33 (26.8.2024) | 16 2

Koulun nimi Lv. Oppilasmaaré Opettajat

Kirkonkyla 0-6.lk 2024-25 152 9
2025-26 132 9
2026-27 122 9
2027-28 116 8
2028-29 106 8
2029-30 100 8
2030-33 (26.8.2024) | 85 7

Koulun nimi Lv. Oppilasmaara Opettajat

Pohjoinen koulu 2024-25 58 4
2025-26 45 3
2026-27 40 3
2027-28 36 2
2028-29 34 2
2029-30 29 2
2030-33 (26.8.2024) | 25 2

Yhteensé alakoulut Lv. Oppilasmaara Opettajat
2024-25 259 17
2025-26 227 16
2026-27 207 16
2027-28 195 14
2028-29 181 14
2029-30 172 14
2030-31 (26.8.2024) 151 13
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Kirkon- Lv Y ht. 7.1kt | Ryhméa- 8. Ikt | Ryhma- 9. Ikt | Ryhméa- Y ht.
kyla 7-9 koko koko koko ryh-
mié
2024- | 135 46 3 55 3 34 2 8
25
2025- | 148 47 3 46 3 55 3 9
26
2026- | 139 46 3 47 3 46 3 9
27
2027- | 123 30 2 46 3 47 3 8
28
2028- | 103 27 2 30 2 46 3 7
29
2029- | 105 35 2 27 2 30 2 6
30
2030- | 93 36 2 35 2 27 2 6
31
Yhteensd 0-9 Lv. Oppilasmaara
2024-25 394
2025-26 375
2026-27 346
2027-28 318
2028-29 284
2029-30 277
2030-33 (26.8.2024) 244
Lukion opiskelijaennuste:
9. Ik | Lv 1. 2. 3. Yht. 1.1k:lle
(edell.
kevat)
31 2024-25 | 14 9 11 37 45,0 %
34 2025-26 | 15 14 9 38 45,0 %
55 2026-27 | 25 15 14 54 45,0 %
46 2027-28 | 21 25 15 61 45,0 %
47 2028-29 | 21 21 25 67 45,0 %
46 2029-30 | 21 21 21 63 45,0 %
30 2030-31 | 14 21 21 56 45,0 %

131




VIEREMAN KUNTA TALOUSARVIO 2025

Organisaatiokaavio

sivistystoimen hallinto
varhaiskasvatus
esiopetus
perusopetus
aR/ip -toiminta
lukiokoulutus
vapaa-aikapalvelut
- kansalaisopisto
- kirjasto
- kulttuuripalvelut
- liikuntapalvelut
- nuorisopalvelut

teknisen hallinto
yhdyskuntasuunnittelu
kiinteistotoimi

puistot ja yleiset alueet
kunnallistekniikka
tilapalvelut

ruoka- ja siivouspalvelut
muu toiminta

rakennusvalvonta
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rahoitus

vaalit

tilintarkastus

yleishallinto

talous- ja henkilostohallinto
elinkeinojen kehittaminen
tyollisyyspalvelut
maaseutupalvelut
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Konsernirakenne
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